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OmslagsbildDen 1 januari 2008 inledde Folke Bernadotteakademins nya personalférsdrjningsfunktion sitt arbete.
Forberedelserna hade pagétt under hela det foregaende aret. Akaglemirett direkt ansvar for att rekrytera och

bidra med svensk, civil personal till internationella fredsinsatser. P& bilden, fran september 2008, syns huvuddelen
av den svenska personalen indemporary International Presence in Hebr@iPH), den viktiga

observatorsinsatsen i staden Hebron i Mellandstern. De utsénda svenskarna, som av utomstadende beddémare anses
gora ett mycket vardefullt arbete, har tillsammans kompetens inom en rad nyckelomraden: observation, sprak (bl.a.
arabiska och hebreiska), intetiomell ratt, information och media, logistik samt sjukvard. Som en kuriositet kan
namnas att en foralder till en av personerna pa bilden flera ar tidigare tjanstgjort i samma insats. Detta sager nagot
om hur svarhanterliga de flesta konflikter &rochdwér | | an i nsatser av det h2ar sl age
(las:temporary) Det ar personerna pa bilden och deras kolleger i en rad andra insatser i varlden som regeringens
satsning och akademins arbete med personalbidrag till internationella fredsinsatsehgtidlar om. De utgor

manga ganger skillnaden mellan total uppgivenhet och en strimma hopp for befolkningen i lander drabbade av krig
och konflikt.
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Inledning 7 Nationella och internationella behov driver pa
akademins utveckling

Verksamhetsaret 2008 har praglats av fortsatt snabb utveckling och innefattarsiatsarten av en
helt ny verksamhetsgrénpersonalférsorjning med flera viktiga ansvarsomraden, tre mycket stora
internationelleevenemang samt betydande och positiva forandringar aven inom andavdgipdraget.

Aret inleddes med att en ny verksamhetsgren och darmed ockséa en ny funktion i akademins organisation
sag dagens ljus. Personalférsorjningsfunktionen (PFF) har uppdtagggga upp en nationell

resurspool, uppratthalla éverblick 6ver svenska civila resurser, rekrytera och bidra med personal till
internationella insatser, samordna det svenska personalbidraget till komplexa operationer samt tillvarata
erfarenheter inordet civila krishanteringsomradet.

Den nya rollen lankar samman de tidigare verksamhetsgrenarna och ger myndigheten béttre underlag for
dimensionering och inriktning av verksamheten. Akademin 6vertog den sakerhetspolitiska delen av Sidas
dittillsvarande ekryteringsuppdrag vid arsskiftet 2007/2008 samtidigt som den nya funktionen formellt
inledde sitt arbete.

Verksamheten inom PFF har i mangt och mycket praglat arets verksamhet dven inom andra funktioner
och program. Den har ocksa utokats vad galleletmigsanda, som den 1/1 var 38 personer for att vid

arets slut uppga till 63 personer. | detta ligger en stor utmaning eftersom resurserna inte tkat i samma
omfattning. Dock har viktiga forstarkningar kunnat ske t.ex. rérande utbildning och forberédtelser
uttagen personal. Det storsta pagaende uppdraget ar EUMM i Georgien, dar akademin bidrar med 17 av
30 svenskar &n civil observatérsmisson santeddes den 1 oktober. Akademin har avseende detta
uppdrag ocksa haft en samordnande roll gentemot oviygaigheter som bidrar med personal. Den
Overenskomna nationella modellen for genomférandet av missionsforberedande utbildning infor
multifunktionella och integrerade insatser har under aret visat sig fungera ocksa vad avser denna insats.
Jag vill i sammandinget rikta ett varmt tack till samverkande myndigheter for att vi tillsammans har
kunnat astadkomma ett sa bra och uppskattat resultat. Insatsen, som byggde pa ett nytt konceptuellt
tankande med langtgdende nationellt ansvar, var pa plats i ansvars@nrddef vecka efter det att ett
formellt beslut fattats. Det kravde en exceptionell insats av alla inblandade.

| december initierades ytterligare ett stort uppdrag med-&8And personal som en viktig del av-FN
insatsen i Demokratiska republiken Kon@®Q@NUC). De erfarna svenskarna ska inga i s.k. JMT (Joint
Monitoring Teams) vars uppgift &r att bl.a. 6vervaka uppbyggnaden av en fungerande kongolesisk civil
polis i de 6stra delarna av landet. Har har akademin f.n. sju utsanda och planerar for enifigystéalk
kvantitativt, dels i form av ett lokalkontor i staden Goma.

Det nya ansvaret for bidrag till svenska insatser for freds sékerhetsframjande verksamhet har ocksa
inneburit att utbildningsverksamheten forandrats i volym och inriktning. Atitfigare har s manga
kursdeltagare (drygt 600) genomgatt utbildning och tréaning och aldrig tidigare har s manga olika kurser
genomfdorts. Vid sidan av det ordinarie kursutbudet tar nu dels missionsférberedande utbildning och dels
grundkurser for att forlbeda personalen i den nationella resurspoolen allt stérre plats i akademins
utbildningsverksamhet. Det ar en naturlig forandring som férhoppningsvis kommer att accentueras under
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2009. Att pa det har sattet direkt kunna koppla en betydande del av utksldiikgamheten till svenska
operativa behov ligger helt i linje med akademins planerade utveckling.

Vid sidan av etableringen av den nya funktionen sa har tre stora ataganden praglat verksamheten under
aret. | oktober genomférdes den arliga varldskonferefsr International Association of Peacekeeping
Training Centers (IAPTC) under akademins ordférandeskap. Platsen var Abuja i Nigeria och
genomforandet av konferensen och programmet under aret kravde stora insatser av akademins personal.
Senare i oktoberamomfordes en annan betydelsefull och stor aktivitet da det forsta fullskaliga

International Forum for the Challenges of Peace Operations agde rum i Paris. Evenemanget organiserades
tilsammans med de franska utrikesh forsvarsdepartementen och lockddgyt 300 deltagare. Genom

detta steg har Challengessamarbetet bekréaftat sin stallning som det ledande natverket for framatblickande
diskussion kring utvecklingen av internationella freatsh krishanteringsinsatser. | januari faststéllde

FN:s undergenersgkreterare for fredsbevarande operationer den forsta strategiska doktrinen pa omradet
med titeln United Nations Peacekeeping Operations: Principles and Guidelines. Challengesforumet har
ocksa genom sitt omfattande bidrag till Hktrinen fordjupat sin tbsom central plattform for dialog

rérande bl.a. internationell koncepth doktrinutveckling.

Under elva intensiva dagar i november var ndrmare halften av akademins medarbetare engagerade i
Forsvarsmaktens datorstdédda ciwiilitara stabsovning Vikin@8. Akademin, under stf GD Jonas
Alberoths ledning, ansvarade for hela den politiska och civila dimensionen i 6vningen som denna gang
hade ett scenario med saval FN, EU som NAf€ats. Den civila dimensionen av 6vningen var unik
avseende saval bredd sojumloch det lyckosamma genomférandet har bidragit till att akademins
engagemang i samarbetet med Fdrsvarsmakten i allmanhet och avseende éehings
experimentverksamheten i synnerhet kommer att ytterligare breddas och férdjupas under 2009.

Verksamhetsa@t har praglats av fortsatt omdaning och utveckling av bade organisationen och
verksamheten. Regeringen beslutade den 17 januari att utse undertecknad till generaldirektor med tilltrade
den 1 mars. Personalférsorjningsfunktionens etablering har tillt@rligare en befattningshavare, Tiina

Heino, till ledningsgruppen och i december fattades beslut om att utse tidigare stf. chefen for
utbildningsfunktionen, Lena Larsson, till ny ordinarie chef for samma funktion.

Under aret har ocksa, utéver personatfgringsfunktionen, ytterligare en organisatorisk enhet inrattats,
SSRprogrammet, och detta utgor tillsammans med ansvaret for-@biamhet (avvapning,
demobilisering och ateranpassning av f.d. kombattanter) nya ansvarsomraden for myndigheten.

Pa omradt sakerhetssektorreformrhau akademin ett uppdrag fraederingskansliet att samordna
svenska myndigheters arbete inom ramen for en s.k. nationell kontaktgrupp. Denna ges i sin tur sin
inriktning och uppgifter av Regeringskansliets styrgrupp med repaeser fran Justitie Forsvarsoch
Utrikesdepartementen.

Under 2008 har akademin tagit viktiga steg for att motsvara forvantningar pa uppbyggnad och utveckling
av svensk formaga inom omradet sékerhet och utveckling: @ RDDRverksamheterna ar tydk

uttryck for denna rorelseriktning fran enbart fredsframjande insatser till ett bredare utvecklingsperspektiv.
Myndighetssamverkan med Sida har mot denna bakgrund blivit &nnu viktigare och detta samarbete
kommer att férdjupas under 2009.

Ytterligareframsteg under 2008 har gjorts inom omraden som forskning, rattstatsuppbyggnad, och
hantering av erfarenheter fran internationella insatser. | det forstnamnda fallet s& organiserades en
innehallsrik nationell &mneskonferens som starkt samarbetet inom faysénirddet. Vidare har arbetet

med det digitala forskningsarkivet, Folke Bernadottesamlingarna, fortgatt i hogt tengey. 200ginns

goda mojligheter att slutfora uppbyggnaden av arkivet. Rérande rattsstatsuppbyggnad sa har arbetet och
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rapporten me®uleof Law in Public Administrationdnt stor internationell uppmarksamhet. Det ar
akademins avsikt att fortsatta verksamheten inom detta hittills relativt outforskade omrade. Nasta steg
omfattar bl.a. utarbetandet av ett analysverktyg, en handbok ochileftintsskoncept. Under hosten
organiserades en andra nationell konferens om erfarenhetshantering inom fredsframjandeomradet.
Representanter fran svenskandigheter samt FN, OSSE och NAT/bytte erfarenheter och
identifierande samarbetsmdjligheter. Artidd@mmer att utgdra ett sarskilt projekt under 2009.

Den ekonomiska bilden har i hog grad paverakts av personalférsorjningsverksamheten och akademins
omsattning har okat till cirka 133 miljoner kronor, att jamféras med férra arets 53 miljoner kronat Utov
detta tillkommer transfereringar pa narmare 14 miljoner kronor rérande beviljade bidrag inom ramen for
Fredsmiljonens verksamhet.

| arsredovisningstermer ar effekterna av vart arbete och vara insatser tydliga. Det nationella samarbetet
inom omradet hautvecklats och breddats ytterligare, ett stort antal svenska och utlandska kursdeltagare
har getts kunskaper och verktyg infor framtida deltagande i fredsinsatser, internationell
forskningssamverkan har lett till storre forstaelse kring vad som 6kanlddmaten for framgang pa

faltet, kunskaperna om sékerhetssektorreform och hantering av fore detta kombattanter (DDR) har dkat
vasentligt, FN:s kapacitet rorande medlingsverksamhet har forstarkts, det internationella samarbetet
rorande fredsoperationer Hardjupats och lett till 6kad samsyn mellan praktiker pa viktiga omraétam

att bara namna nagra exempel.

Vara samlade resurser ar dock ganska blygsamma bade i relativa termer och med tanke pa uppdragets
omfattning och karaktar. En inte obetydlig delverksamheten sker genom tidsbegransade uppdrag och
ekonomiska bidrag, vilket bland annat forsvarar langsiktig och ansvarsfull kompetensforsorjning och
verksamhetsuppbyggnad. Den nya personalférsorjningsfunktionen ar underdimensionerad i forhallande
till de forvantningar uppdragsgivare och samverkande myndigheter har pa verksamheten. Detta
sakforhallande ar en realitet &ven inom andra verksamhetsomraden.

Det ar vasentligt att akademin pa ett rimligt satt kan svara upp emot prioriterade behov ochldniskema
andra myndigheter och organisationer. Inte minst mot bakgrund av att den sveakkaderbyggda

linjen pa omradet sa starkt betonar samverkan, samordning och helhetstankande. Nya uppdrag och
satsningar pa en myndighet far numera foljdverknidggan pa andra berérda delar av det nationella
systemet. En militar kapacitetsforstarkning resulterar exempelvis i utkade utbitdovigags och
konceptutvecklingsbehov som ocksa kraver civil kompetens och medverkan.

En konsolidering av verksamhateorganisatoriskt och finansiellt, &r tillsammans med fortlopande, framst
kvalitativt, utvecklingsarbete det centrala for akademins verksamhet undeir 2a0&rksamhetsar som

jag och mina medarbetare ser fram emot och som innehaller en rad angetagremingsfulla

utmaningar.

Sando, den 20 februari 2009

,’,/ ¢ /'//’/ / 7 7 T
Henrik Landerholm
Generaldirektor for Folke Bernadotteakademin
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1 Nationell samverkan och samordning
1.1 M3l

Akademin ska bidra till nationell och internationell samverkan for effektivt och samayeinamférande

av freds, sékerhetsframjandekonfliktférebyggandeoch krishanteringsinsatser eller andra liknande
uppdrag samt, i forekommande fall, katastrofinsatser. | detta ska inga att akademin inom sitt
verksamhetsomrade utvecklar och uppratthateeféekthojande nationell samverkansprocess. | detta

ingar aven att uppratthalla ett samordnat stod till uppbyggnaden av EU:s krishanteringsformaga samt att
verka foOr ett fortsatt och aktivt europeiskt samarbete rorande utbildning av civil personaidtiytyjéng i
krishanteringsinsatser.

Akademin ska som nationell kontaktpunkt for det internationella samarbetet inom sitt verksamhetsomrade
bidra till en valutvecklad samverkan och samordning mellan svenska och internationella organisationer
avseende fred, sakerhetsframjaneekonfliktforebyggandeoch krishanteringsinsatser eller andra

liknande uppdrag samt, i forekommande fall, katastrofinsatser.

1.2 Aterrapportering

Akademin ska redovisa bedémning av utfall och resultat i férhallande till ovan angitnaea@visning

av innehdll i arbetet ska inga antal och huvuddrag i genomférda aktiviteter, jamte redovisning av de

dvriga institutioner som akademin har samverkat med. Resultatbedémningen ska askadliggoras genom ett
urval insatser. Insatsredovisningdw snnefatta insatsens mal, prestationer och resultat (i form av

effekter), liksom kostnaden for insatsen.

Akademin ska redovisa sitt stod till uppbyggnaden av Europeiska unionens krishanteringsformaga. Detta
ska bland annat ske som Sveriges kontaktpocikiprojektsamordnare fér EU Group on Training for

Civilian Aspects of Crisis Management (EGT). Akademin ska aven redovisa hur resultat genem EGT
projektet tillvaratagits samt hur det europeiska samarbetet inom omradet uppratthallits efter projektets
slut

Akademin ska redovisa sitt arbete for att bidra till forstarkt samverkan mellan Europeiska unionen (EU)
och Férenta nationerna (FN) pa krishanteringsomradet.

Akademin ska redovisa sitt arbete, i egenskap av samordnare, for hur det internationetiateamam
International Forum for the Challenges of Peace Operations har bidragit till ett forstarkt svenskt och
internationellt kunnande om fredsframjande insatser. Akademin ska redovisa sitt arbete som
medlemsinstitution i International Association @&aeekeeping Training Centres (IAPTC) med sarskild
tonvikt pa resultat uppnadda under akademins ordférandeskap.

1.3 Kostnadsredovisning

2008 2007 2006

Kostnader (tkr) 5819 8077 5753
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1.4 Program- och verksamhetsradet

Akademins prograroch verksamhetsradiigerar som insynsrad och radgivande organ. Radet bidrar till
att stddja och utveckla akademins verksamhet och utgdr ett viktigt forum fér kontakter mellan berérda
myndigheter och enskilda organisationer. Radet ger synpunkter och rekommendationer rérande
strategiska och 6vergripande fragor och har stor betydelse for akademins fortiépande inriktning av
verksamheten.

Ledamdterna utses av regeringen och har haft ett sammantrade under aret. Arets andra ordinarie méte
genomfordes av narvaroskal tidigt i janu2009 i stallet. Enskilda ledamdter ar i hog grad tillgéngliga

mellan motena och medverkar regelbundet i akademins aktiviteter. Radet representerar en unik bredd och
kompetens inom det svenska konflikth krishanteringssystemet. Under aret utsag regmriden

blivande generaldirektéren for Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och
Forsvarshogskolans nye rektor till ledamoter. Radet behaller darmed sin hdga grad av representativitet pa
omradet.

Radet har valt att hantera ett par viktiga &ndigsarskilda arbetsméten for att pa sa satt fordjupa
samarbetet och ta fram underlag till de ordinarie métena. Férdelarna med en tydligare koppling till den
nationella referensgruppen for konflikich krishanteringsfragor kommer att undersokas unded. 200

1.5 Det internationella rddet

Det internationella radet bestar av experter samt representanter for viktiga organisationer inom omradet
internationell konflikt och krishantering. Radets sammansattning speglar akademins
verksamhetsomraden och komplettgmaygram och verksamhetsomradet genom att tillfora ett brett
internationellt perspektiv. Radet har en viktig kvalitetssakrande roll och underlattar for akademin att folja
den internationella utvecklingen inom omradet. Flera av radets ledamoter har Weleretiverkat i ett

urval av akademins aktiviteter. Under hosten tackade FN:s tidigare undergeneralsekreterare for
fredsbevarande operationer, J&darie Guéhenno, ja till att bli ledamot i radet, vilket kommer att bli en
stor tillgang inte bara for akademiitan samtliga berdrda delar av det svenska systemet.

1.6 Referensgruppenfor konflikt - och krishanteringsfragor

Akademins referensgrupp for konflikich krishanteringsfragor bestar av foretradare for

Regeringskansliet, Domstolsverket, Forsvarshogskolasy&tsmakten, Krisberedskapsmyndigheten,
Rikspolisstyrelsen, Raddningsverket, Roda korset, Sida, Totalférsvarets forskningsinstitut och Tullverket.
Gruppen utgor ett nationellt forum for samverkan, viss samordning, informationsdelgivning samt
kunskapsocherfarenhetsutbyte, samtidigt som den fungerar som en kvalitetssakrande referensgrupp for
akademins egen verksamhet.

Referensgruppens sammansattning speglar bade akademins verksamhetsomrade oclophogram
verksamhetsomradets uppbyggnad. Den har trafidis var femte vecka, med en staende dagordning
som underlag for arbetet, och spelar en central roll i akademins samarbete med andra svenska
myndigheter och organisationer. Samarbetet i referensgruppen har aven bidragit till 6kade bilaterala
kontakter méan svenska aktorer inom konflikthanteringsomradet.

Fran den 1 januari 2008 har referensgruppen ocksa i uppgift att fungera som forum fér samverkan och
samordning mellan svenska myndigheter rérande bidraget med civil personal och kompetens till
internatbnella fredsinsatser. P& den punkten har sammantradena utgatt fran de pagaende insatserna. Det



FOLKE BERNADOTTEAXADEMIN 2008

aktuella laget i bade civila och militara insatser har redovisats. Férsvarsmaktens redovisning av
insatslaget omfattas inte av den formella samordningen menaitgdycket vardefullt och uppskattat
komplement. Storre insatser som EULEX i Kosovo och EUMM i Georgien har agnats sarskild
uppmarksamhet och inkluderat I6pande, praktiska samordningsfragor. Fordjupade, tematiska diskussioner
rérande t.ex. erfarenhetshianing och sakerhetsfragor har genomforts.

Resultatet har bl.a. inneburit att det nu finns en helhetsbild av det svenska bidraget till internationella
insatser som fortlopande diskuteras, analyseras och kvalitetssakras, ur ett saval civilt som militart
perspektiv, och att den 6msesidiga forstaelsen for de olika ingaende verksasohets
kompetensomradena tkat vasentligt. Konkret samverkan har kommit till stand i specifika fragor som
exempelvis logistiksamordning. Den sammanlagda effekten av referensgr@appete har varit att
Sverige har 6kat den multifunktionella samordningen inom ramen for internationella insatser

1.7 Samverkansforum for utbildningsfragor (SVF/U)

P& initiativ av Folke Bernadotteakademin inrattades ar 2003 SVF/U, ett organ for samehtbete o
samordning mellan de myndigheter som sénder ut eller utbildar personal for internationell tjanst.
Akademin handhar sekretariatet och ordférandeskapet i detta forum, som utgdrs av utbildningsansvariga
vid Forsvarsmakten, Forsvarshdgskolan (FHS), Towlfinets Forskningsinstitut (FOI),
Krisberedskapsmyndigheten (KBM), Rikspolisstyrelsen (RPS), Raddningsverket (SRV), Sida Civil
Society Centre (SCSC) och Sida. Genom detta forum &r det mojligt for Akademin att fullgbra sin
samordnande roll avseende utbiluni internationell tjanst. SVF/U kan ocksa sammankallas i

bradskande lagen for beslut om gemensam utbildning infér uppdrag som maste paborjas med kort varsel.
SVF/U genomforde under 2008 tva méten med god representation fran ovan namnda myndigheter.
Desstiom snabbinkallades gruppen for planering av missionsforberedande utbildning till EU insats i
Georgien. En insats som innebar rekrytering, utrustning och utbildning av ca 30 personer fran RKP, SRV
och FBA. SVF/U bidrog verksamt till att Sverige kunde saridaitbildad och utrustad personal till

denna insats pa mindre &n 10 dagar.

Effekten av SFV/U ar en béattre samordnad och mer rationell utbildning infor internationella insatser och
darmed hogre insatskvalité fran borjan i dessa.

1.8 Regional natverk for internationell kris -, katastrof- och konflikthantering

Akademins regionala natverk bestar i hog grad av samma myndigheter och organisationer som omfattas
av Vasternorrlands lansstyrelses sa kallade kluster for krishantesotgsaddningsfragor, Safety and

Rescue Region, och den formella motesverksamheten ager numera framst rum inom ramen for detta
samarbete. Akademins utbyte med enskilda organisationer inom natverket har under 2008 resulterat i
extern medverkan i utbildningsch 6vningsverksamheten. Natverkitgor ocksa en anvandbar regional
kontakt och kompetensfoérteckning.

1.9 EU Group on Training (EGT)

Den femte fasen akEC Project on Training for Civilian Aspects of Crisis Managemisletddes under
forsta kvartalet 2008 med en ny koordinator, brittiskeerimational Alert, med titelnEC Project on
Training for Civilian Crisis Management and Stabilisation MissioAkademin kommer under 2008
2009 delta i nagra arbetsgrupper inom projektet samt leda tva delprojekt. Det férsta delprojektet syftar till
att kansolidera, dokumentera och publicera kurserna som utvecklats inom projektets olika faser. Det
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andra delprojektet, en Training Needs Assessment for den civila dimensionen av Afrikanska Unionens
fredsoperationer, $ar till att identifiera utbildningsbehoviefor civil personal inom African Standby
Force och vad EGT skulle kunna tillféra i detta avseende. FBA har i sitt eget utbildningsstod till AU
bland annat bjudit in fyra nyckelpersoner inom African Standby Force till den-naivifr
samverkanskurs forffektivare krishantering.

1.10 International Forum for the Challenges of Peace Operations
(Se aven punkter 14loch3.8)

International Forum for the Challenges of Peace Operations (Challengesforumet) syftar till att forse det
internationella samfundet meth dynamisk och strategisk plattform for en regelbunden diskussion
gallande fredsoperationer, dar ledande beslutsfattare, praktiker och akademiker ges mgjlighet att delta.
Malsattningen ar att forumet skall bidra till den globala dialogen géllande foetegedenomforande

och utvardering av fredsoperationer, att generera praktiska rekommendationer samt att arbeta for en
effektivimplementering av dessa rekommendationer.

Challengesforumet ar ett samarbete mellan partnerorganisationer fran 17 landegésé)binklusive

samtliga permanenta medlemmar i FN:s sakerhetsrad. Challengesforumet arrangeras arligen och
vardskapet ar roterande. Sverige, genom Akademin, tillhandahaller forumets sekretariat som koordinerar
verksamheten i samarbete med svenska @amganisationer (se punkt 1.13).

Det forsta fullskalliga Challengesforumet agde rum i oktober i Paris inom ramen for det franska EU
ordférandeskapet med franska forsvarsh utrikesdepartementen som vardar. Det 6vergripande temat
var partnerskap for &@dsframjande operationer mellan FN och EU och andra regionala dimensioner (se
vidare punkt 3.4). Under 2008 fortsatte Challenges partnerskapsbidrag till stod for FN:s
doktrinutvecklingsprocess (se punkt 3.4). For en detaljerad redovisning av Challengwikea

Forskning, utvardering och metodutveckling (3.4).

1.11 International Association of Peacekeeping Training Centres (IAPTC)

Under akademins ordférandeskap i IAPTC har organisationen utvecklats och starkts pa flera punkter.
Resultaten kommer att ha isiktig, positiv paverkan pa sammanhallningen och samarbetet.

En genomgang och férandring av organisationens stadgar har breddat ansvaret inom exekutivkommittén
och engagerat fler ledamoter och medlemsorganisationer i det [6pande arbetet. Detta lyattocksa
organisationen béttre forutsattningar att agera utat och ta vara pa samarbetsmdjligheter, liknande det stod
som G 8landerna erbjudit. IAPTC har vidare fatt ett elektronsikt nyhetsbrev som ocksa blir en vikig

kanal mellan FN:s Integrated Training Seevoch varldens utbildningsinstitutioner inom
fredsframjandeomradet. Ett arligt pedagogsikt pris har inrattats som kommer att synliggora och
uppmarksamma den viktiga, praktiska utbildningsverksamheten i samband med de arliga
varldskonferenserna. Beslutrhacksa fattats om att inratta en funktion som s.k. patron, vilket kommer att

ge IAPTC ett viktigt ansikte utat och 6kad trovardighet i det internationella samarbetet. En lamplig person
kommer att utses under 2009.

Mycket arbete har dgnats at att engadg@de nya och nyblivna viktiga medlemmar for att sakerstalla att
den breddning och representativitet som IAPTC uppnatt under senare ar kan uppréatthallas. Det handlar
framst om organisationer fran stora trupph resursbidragande lander samt medlemmaranéd

och/eller multifunktionell inriktning.
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En annan malsattning som infriats har varit att stérka det regionala samarbetet inom ramen for IAPTC. |
Afrika och Sydamerika finns regionala utbildningssamarbetsorganisationer som sen tidigare ingar i
IAPTC. Akademin har under aret aktivt medverkat till att European Group on Training (EGT) nu ocksa
tagit steget in i organisationen. Dessutom har utrymme och sarskilda programpunkter for regionala fragor
inkluderats i konferensprogrammen. Resultatet blir bl.AART C starker sin roll som den enda naturliga
globala samarbetsorganisationen inom omradet som omfattar saval FN som berérda regionala
organisationer.

Temat for arets varldskonferens i Nigeria, the Changing Nature of Peace Opératiptisations for

Education and Training, Iag val i tiden och gav IAPTC modjlighet att fAnga upp de snabba forandringar
som praglar utvecklingen inom fredsframjandeomradet och Gverséatta dessa i nya former och metoder for
utbildnings och dvningsverksamhet. Konferensen var keyoalbesodkt och de nya inslag som
introducerades i Stockholm under foregaende ar har nu permanentas i programmet. FN:s tidigare
undergeneralsekretare for fredsbevarande operationedVilanGuéhenno, medverkade pa distans

under konferensens sista dazh fick ta emot en lang, staende ovation for sina vardefulla och uppskattade
insatser som bidragit till att géra internationella fredsinsatser till ett mer effektivt och andamalsenligt
sakerhetspolitiskt instrument.

Akademin har nu dverlamnat ordférankieget till den nigerianska Forsvarshégskolan, men sitter kvar i
exekutivkommittén under annu ett &r som f.d. ordférandeskap.

1.12 Forskarforum

Dialogen mellan praktiker och forskare avseende konfliktforebyggande och konflikthantering &r
begransad. Samtidifinns det ett stort nationellt och individuellt intresse av en sadan dialog, som inte
enbart innebar en mojlighet till forbattrad praktik, men aven kan ge upphov till policyrelevanta
forskningsteman.

Utrikesdepartementet har givit Folke Bernadottéakain i uppdrag att etablera ett forum for
informationsutbyte och natverksuppbyggnad mellan praktiker och forskare avseende aktuella och
policyrelevanta fragestallningar som beror konfliktforebyggande och konflikthantEdngmet
efterstravar ett brettettagande fran larosaten, myndigheter, departement och organisationer.

Forumet genomférde tva seminarier under 2008 som fokuserade pa forsonhngs

sanningskommissioner, och exitstrategier i fredsbevarande operationer. Deltagande presentatdrer bestod
avledande svenska och nationella praktiker och forskare inom sina amnesomraden. Forumet har starkt
Akademins formaga, och utgjort en del av anstrangningarna, att verka som en brobyggare mellan
praktiker och forskaregch framja kunskapsutbyte

1.13 Referensgriyppen for Fredsmiljonerna

Referensgruppen bestar av en ordférande och fyra ledamoéter. Den nya ordféranden, Olof Frensborg,
rekryterades under hdsten 08. Gruppen sammantrader tva ganger per ar for att behandla ansokningar
utifran ett bredare samhallsperspekSom forberedelse infor dessa heldagsmaéten har gruppen i god tid
erhallit kopior av ansokningar. Gruppen har till uppgift att utgora ett stod i granskning och
konsekvensbeddmning av beviljade samt genomférda projekt i syfte att sakra kvalitetersadhet&n.
Resultatet av den diskussionen och det av handlaggaren presenterade forslaget ligger till grund for
Generaldirektorens beslut.
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1.14 Challengesforumets svenska koordinatorsgrupp
(Se aven punkter 10 och 38)

Challengesforumet syftar till en forbéattr formaga att planera, genomfora och utvardera
multidimensionella fredsinsatser. Sverige, genom Akademin, koordinerar Challengesforumet i samarbete
med Forsvarsmakten, Rikskriminalpolisen, Kriminalvarden och Férsvarshogskolan. Den nationella
koordinatorsguppen har traffats sex ganger under aret for planering och utveckling av Challenges
verksamhet. Se aven punkt 3.4

1.15 Ra&d for dialog och medling

Radet, med syfte att utveckla god kvalitet och kontinuitet inom dialog och medlingsomradet, etablerades
under 207. Radets medlemmar som alla har egen direkt erfarenhet av dialog och medlingsarbete, har
medverkat till att Akademins konfliktforebyggande koncept grundas pa hur ett sadant arbete genomfors i
praktiken. | saval vidareutveckling av kurskoncept som vicdg#arande av kurser har Radets

medlemmar gett vardefulla bidrag under aret.

1.16 Opgruppeni moten vid Regeringskansliet (Beredningsgruppen)

FBA:s personalférsérjningsfunktion har deltagit regelbundet-ir€gp Beredningsgruppsmdten vid
Regeringskansliet fatt diskutera pagaende och kommande internationella insatser med svenskt
deltagande. Resultatet har lett till att Regeringskansliet har fatt en samlad lagesbild av pagaende insatser
med medverkande fran flera utsandande myndighessutom har aktuellaéigor lyfts fram och

behandlats i samverkan mellan myndigheterna.

1.17 Internationell samverkan med enskilda lander och institutioner

Intresset fran andra lander och institutioner rérande utokat samarbete har under 2008 varit fortsatt stort.
Onskemalen ar maagganger sa omfattande att akademin inte racker till. Aven i relation till strategiskt
viktiga samarbetspartners maste akademin justera ner forvantningarna.

Flera lander och institutioner i Afrika tar med jamna mellanrum kontakt med akademin och uedersok
mojligheterna till stoéd och utbyte i syfte att starka och utveckla sin kapacitet pa omradet. Aven lander i
Asien och Sydamerika aterkommer med forfragningar om fordjupat samarbete.

Akademin har vidare tagit emot ett flertal bestk under aret somanftaaindlat om att fa béattre inblick i
myndighetens uppdrag och verksamhet samt utveckla former for samarbete.

Utokade mdjligheter till samarbete, i form av séarskilda uppdrag till akademin, med ett urval av partners
skulle pa ett effektivt satt kunna bidith storre samsyn, hogre kvalitet och forbattrad kapacitet hos
betydelsefulla resursbidragande lander inom fredsframjandeomradet.

1.18 Forstarkt samverkan mellan EU och FN pa krishanteringsomradet

Akademins uppdrag att bidra tiirstarkt samverkan mellarilEoch FN pa krishanteringsomraadegor
en integrerad del av verksamheten inom flertalet funktioner och program och redovisas i enlighet med
tidigare arsredovisningar under ett stort antal olika rubriker. Som exempel kan namna$hitt EU
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samverkan ingarutbildnings och 6vningsverksamheten (inklusive Vikingévningarna),
forskningsverksamheten, Challengessamarbetet, Konfliktférebyggandeprogrammet,ocgRRnmet
och IAPTGarbetet.

1.19 Allmant om nationell samverkan och samordning

For att fa en 6verblick 6verednstitutioner akademin samverkat med inom ramen for denna
verksamhetsgren sa hanvisas till de bilagor som beskriver sammansattningen och representationen i det
stora antal samverkansorgan som myndigheten haller samman och/eller ingar i.

For informationom kostnader hanvisas till den ekonomiska delen av arsredovisningen.
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2 Utbildning och samtraning
2.1 Mal

Akademin ska bidra till att hoja férberedelsegraden for, och darmed 6ka effekten i internationella freds
sakerhetsframjandekonfliktforebyggandeoch kishanteringsinsatser eller andra liknande uppdrag samt,
i forekommande fall, katastrofinsatser, genom att bedriva andamalsenlig och internationellt erkéand
utbildning och samtréning av svensk och utlandsk personal.

Akademin ska bedriva utbildning i intextionellt konfliktfdrebyggandeoch medlingsverksamhet.
2.2 Aterrapportering

Akademin ska redovisa genomfdrd utbildning, samtraning och annan verksamhet, samt beddéma utfall i
forhallande till ovan angivet mal. | detta ska inga att redovisa antal och ihng&dbmforda aktiviteter,
redovisning av samarbetsparter och av deltagares ursprung férdelade mellan Sverige, EU i dvrigt
respektive andra lander. Resultatbedomningen ska askadliggéras genom ett urval insatser.
Insatsredovisningen ska innefatta insatseak prestationer och resultat (i form av effekter), liksom
kostnaden for insatsen.

Akademin ska redovisa sitt arbete med utbildning i fragor gallande internationellt konfliktférebyggande
och medling.

Akademin ska redovisa sitt arbete for att bidreefiléktiv och samstammig utbildning till forman for
uppbyggnaden av EU: s krishanteringsformaga. | detta ska inga att redovisa de insatser som akademin
beslutar sig for att genomféra avseende utbildning for multifunktionell samverkan och utbildning av
peronal for rattsstatsmissioner som del av EU:s civila krishantering, samt for civila snabbinsatsgrupper
(CRT).

Akademin ska redovisa sitt arbete for att, inom sitt verksamhetsomrade, bidra till en effektiv samordning
av svenska utbildningstvnings och santraningsinsatser. | detta ska inga att redovisa hur akademin, i
samverkan med Férsvarsmakten och andra berdérda myndigheter, har bidragit till forberedelserna fér en
samordnad civil dimension i de datorstédda Vikingdvningarna samt andra prioriteradeaéivning

Akademin ska redovisa sitt arbete med att, genom sin samverkansuppgift, aktivt bidra till samstammighet
mellan de utbildningsoch dvningsinsatser som genomférs av Styrelsen for internationellt
utvecklingssamarbete och andra svenska myndigheter gahisationer.

Akademin ska redovisa sitt arbete med utbildning inom omradet avvapning, demobilisering och

ateranpassning av fore detta kombatanter (DDR). Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) kommer
under 2008 lamna bidrag till akademin for andamalet.

2.3 Kostnadsredovisning

2008 2007 2006

Kostnader totalt (tkr) 34 477 22471 17062
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2.4 Akademins egen utbildningsverksamhet

Akademins totala utbildningsvolym Okade mycket under 2008 framst genom den stora dkningen av de
missionsforberedande utbildningarna fdresan till insatsomradet. Totalt har ca 600 personer, med
representation fran hela varlden och fran ett stort antal samarbetspartners utbildats, huvudsakligen pa
Sandd, men nagra av de mest bradskande missionsforberedande utbildningarna har genomforts i
Stockholm. Vidare har fortsatt utbildning bedrivits ute i insatsomraden samt for EU personal i Bryssel
och FN personal i New York.

Generiska kurser

Under 2008 genomférdes 14 generiska utbildningar i enlighet med utsand kurskatalog. Dessa utbildningar
syftar till att starka deltagarnas férmaga inom omradet kontlit krishantering, med sarskild inriktning

pa aktuella fredsinsatser. Dessutom far deltagarna ny kunskap om den senaste utvecklingen inom
specifika kompetensomraden. Huvudtemat i utbildningaar att 6ka formagan att samverkan och
samarbeta mellan olika funktioner och organisationer i fredsinsatser

Utbildningarna har varit attraktiva och fullbokade med ett stort antal deltagare, bade svenska och
utlandska, med en bred representation frfikadfunktioner, organisationer och myndigheter, civila,
polisiara och militdra. Bland deltagarna fanns representanter for FN, EU och AU samt for frivilliga
organisationer (NGOs), vilket ar mycket betydelsefullt i denna typ av utbildningar.

Foéljande geariska kurser genomfordes under 2008: (1) SSR Train the Trainers kurs, (2) Krishantering
Ledarskap och expertis i kris, (3) Underrattelseh informationstjanst i fredsoperationer, (4) Kurs for
Civila Monitors Observatdrer och faltpersonal, (5) Ledniogh samverkan i multifunktionella
fredsoperationer, (6) Ekonomiska aktorers roll i konfliktforebyggande, (7) Ledning av sékerhetstjanst i
konfliktomraden, (8)(9) Tva kurser: Skydd mot risker i konfliktomraden, (10) Senior and Middle
Management Course on BD (11) Dialog & Medling, (12) Kurs i Sékerhetssektorreform, (13) Civil
militdr samverkanskurs for effektivare krishantering inom ramen for ESFP samt (14) Rule of Law.

Tva av dessa kurser var nya: DiRrsen som holls i samarbete med FHS och-B8&Ren. Liksom

tidigare ar holls Rule of Lawursen i samarbete med tyska ZIF (Center for International Peace
Operations). Denna gang genomfordes kursen i Berlin. Kursen har fortsatt 6kat den svenska och tyska
formagan att medverka i insatser med Rule of {naavdat.

For utbildningar inom DDR och SSR se separat avsnitt om programmen.

Totalt har 266 personer utbildats i generiska kurser, 162 méan och 104 kvinnor. Av dessa var 106
svenskar, 71 kom fran EU lander och 81 fran 6vriga vari@erbilaga 14.

Under aet har akademin ocksd genomfort sakerhetsutbildning for UD personal liknande den som ges i
kursen Skydd mot risker i konfliktomraden.

Pa forfragan genomférde akademin en uppdragsutbildning i sakerhet samt ledning av sakerhetstjanst for
externt bruk undearet. Deltagarna var servicetekniker och ledningsgrupp fran tre serviceforetag med
verksamhet i konfliktomrade sdsom Chad och Afghanistan. Kursen inneholl personlig séakerhet & hélsa i
konfliktomraden, enligt vart val beprovade Skydd mot Risker koncépgerviceteknikerna och ledning

av personal i sakerhetstjanst i konfliktomraden fér hemmavarande chefer med ledningsansvar. Totalt
utbildades 36 personer varav 25 servicetekniker.

Se avsnitt for generiska kurdgaom Konfliktférebyggandeprogrammet.
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Akademin har till stod av uppbyggnaden av EU:s civila krishanteringsférmaga genomfort ett antal
utbildningar. Till dessa howé av de generiska kurseri@ivil-militar samverkanskurs for effektivare
krishantering inom ramen fér ESFP och Rule of Law. Dettauéger som har utvecklats inom ECHQ
Project on Training for Civilian Aspects of Crisis Managememgll huvudsaklig finansiering
Kommissionenmen som under 2008 fortsatt bedrivits av akademin som ett led i det svenska stodet till
utvecklingen av EU:srkshanteringsformaga med statlig finansiering. Denna-oiiitara

samverkanskurs ar den enda i sitt slag och méter ett brett intresse bland migdidensa i EU och AU
saval som fran Radssekretariatet och Kommissionen som stédjer-génamdet med si expertis. .

EUJUST LEX

For andra aret i rad anordnades en utbildning for irakiska kriminalvardare i ledande stéllning inom ramen
for missionen EUJUST LEX och i nara samarbete med den svenska Kriminalvarden. Den tva veckor
langa kursenContingency Planing and Crisis Managemesyftar till att fa okade kunskaper och
fardigheter i rollen som chef/ledare i forbattringen av den irakiska kriminalvarden. Kursen hade 15
irakiska deltagare, 12 man och 3 kvinnor.

Civilt stod till Forsvarsmaktench andra h&rda myndigheter

Akademin har bidragit med civil kompetens till ett antal av Forsvarsmaktens 6vningar och experiment.
Detta har skett delvis med egen personal och delvis med konsulter. Detta stdd ger 6kad realism till den
militara ovningsverksamheten odmsesidigt 6kad formaga till civihilitar samverkan. Aktiviteterna

som FBA bidragit till & Combined Joint Staff Exercise 08, Miiitional Experiment 5, Soutfast

Europe Simulation Project (SEESIM 08) och Viking 08,som utgjorde FBA:s dominerandagats
ovningsverksamheten under 2008, innefattande ledning av Ovningens civila dimension med ett
omfattande planeringsch forberedelsearbete.

Nytt for 2008 var att personal som star i FBA:s resurspool som kandidater till medverkan i civila insatser
ddtar i 6vningsverksamheten och pa sa satt utéver bra 6vning ocksa far narmare samhorighet med FBA,
den myndighet man kommer att representerar vid internationella uppdrag.

Viking 2008 (VK 08)

FBA ansvarade for den civila dimensionen i VKO8 6vningen soangerades av FM, samt gav stod till

den civila dimensionen i de 5 andra landerna dar Gvningen genomfordes. Detta betydande atagande
innebar en tung roll i planering, forberedelser, genomforande och efterarbete. | genomforandet deltog
huvuddelen av FBA peonal. Utéver militar personal, deltog ett stort antal civila experter samt 38
internationella och nationella civila organisationer i VK 08ningen. Totalt deltog ca 2000 deltagare, i
ovningsledning samt ute pa de andra 6vningsplatserna (sites) ilandea. Da ett av utbildningsmalen

var att dva civila/militara relationer byggde FBA aven upp ett motsvarandd@fbr missionsledning.

FBA representerade den civila dimensionen pa konferenser och arrangerade flera workshops for att
forbereda i forsta hahcivila men ocksa militara deltagare infor vningen, som genomférdes med mycket
gott resultat.

Eftersom ovningsmiljon ar mycket lik den som deltagarna kommer att méta ute pa de verkliga
missionerna blir den framsta och viktigaste effekten av dessa @naty deltagarna och darmed
missionerna pa faltet mycket snabbare kan astadkomma effektiva insatser. Sarskilt forbattras formagan till
faltmassig samverkan och samordning mellan olika funktioner.

13



FOLKE BERNADOTTEAXADEMIN 2008

South East Europe Simulation Project 2008 (SEESIM 08)

SEESIM éar ett samarbetsprojekt mellan landerna i syddstra Europa avseende krishantering. | tekniskt
héanseende har det stora likheter med Viking. Dock tar SEESIM framst upp civila katastrofer och
samarbete foranlett darav. Ovningen genomfordes denna gaeg bulgarisk ledning i 6 lander i
sydostra Europa. FBA deltog tillsammans med FM och SRV med experter i fyra lander: Albanien,
Makedonien, Kroatien samt huvudovningsplatsen i Bulgarien. Akademin bidrog med instruktorer i saval
planering som genomférandenidnga av dessa lander har forsvarsmakten fortfarande en tung roll aven i
vid civil krishantering och darfor ar detta utbildningsprojekt ett betydelsefullt inslag i en 6vergang fran
militart till civilt styrd krisledning.

Missionsforberedande utbildning &brsvarsmakisersonal

Vid tva tillfallen genomférde akademin tva dagars utbildning for svensk militar personal tif PRT
Afghanistan. Utbildningen syftar till att bidra till en battre formaga hos den militara personalen, bade
officerare och soldater (FSloch FS16), att forsta den civila dimensionen och komplexiteten i de olika
operationerna som pagar i Afghanistan. Ett stort antal resurspersoner frdn UD, FO och Sida samt
missionserfarna fran Afghanistan medverkar.

Kunskap om Sveriges ambitioner, vilkar gani sati oner , FN, EU, NGOG6s m
dess formaga Okar den militara personalens forstaelse for helheten saval som sin egen roll och skapar pa
sa satt battre samverkan och samarbete ute i insatsomradet.

Missionsforberedande utbilthgar (Mifu)

Inom Samverkansforum for utbildningsfragor (se kap 1) dar Sida och andra utsandande heyadig

ingar kan de berérda myndigheterna snabbt besluta om gemensamma missionsforberedande utbildningar
infor insatser aven i bradskande lagen. Dettderlattas av ett gemensamt antaget koncept for vad som

skall inga i sddana utbildningar. Med missionsforberedande utbildning menas utbildning som genomfors
med deltagare som valts ut for att inom kort paborja en utpekad tjanst i en bestamd mission eller
insatsomrade. Det betyder att den inte kan vara inplanerad pa forhand utan maste organiseras snabbt efter
det att insatsbeslut fattats. Den gemensamma grundsynen pa utbildningsbehovet i Mifu har visat sig vara
ett mycket bra verktyg for att tillsammansabbt astadkomma bra utbildningar med anvandning av
myndigheterna gemensamma resurser.

Sadana utbildningar har under aret planerats och genomforts framst infiisEidner, FNinsatsen i

Kongo (DRC) och den svenska insatsen i TIPH tillsammans med Riks&ipuolisen, Myndigheten for
Samhallsskydd och Beredskap (tidigare SRV), Kriminalvarden, Domstolsverket och Tullverket. Aven
FM och FHS har ocksa medverkat i planering. Infor missionen EULEX i Kosovo gjordes utbitdnings
behovsanalysen och utvecklades Mijumissionen i en europeisk arbetsgrupp inom EGT med FBA som
projektledande.

Genom etableringen av personalférsérjningsfunktionen (PFF) 6kade aven akademins eget behov av Mifu.
Under 2008 har FBA i samarbete med andra utsandande myndigheter gen@rivijut ihfor

utsandning till féljande insatser: EUPOL COPPS i de palestinska omradena, EUMM Georgien, EULEX
Kosovo (4 kurser), TIPH Hebron(2) och for civilobservatorer till FN:s uppdrag i DRC. Se ocksa ovan om
de bada Mifu som som FBA pa UD uppdrag geribaeg med FM infor insats i Aghanistan.

For EUMM Georgien gjordes dessutom en uppféljning av utbildningen i Thilisi.
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Totalt har D4 personer utbildats i arets Mifu. (Deltagare i Mifu for FM ingar ej.) Infor den stora insatsen
inom EULEX Kosovo har undéret 89 personer utbildats, 62 man och 27 kvinnor vid fyra kurstillfallen.
Antalet inkluderar 8 norska och 3 lettiska poliser.

Samstammiga rapporter fran faltet ger starkt stod for pastdendet att Mifu markant hojer effekten i den
berérda internationellasatsen. Rapporter fran Georgien, d& en ny uppgift skulle l6sas, talar om att
kontingenter utan sadan utbildning ar nastan verkningslosa till dess Mifu genomfors.

Grundkurs for svenskar till internationella operationer s.k. poolkurs

Akademin har for fésta gangen genomfort en grundkurs for svensk personal till internationella
resurspoolen dar 20 svenskar deltog. Kursen ar en del av rekryteringsprocessen till den internationella
resurspoolen och tetesultat av en nationetekryteringskampanj. Grundutbhningen syftar till att géra
deltagarna fortrogna med uppgifter, arbetssatt och villkor for deras verksamhet ute i missioner under
ledning av bland andra FN, EU och OSSE samt att ge dem god férmaga att skydda sig mot hot och risker.
Utbildningen belyser Ib a.: De internationella, regionala och lokala aktérerna och deras mandat,
samverkan och samordning, ledarskap, uppférandekod, internationell ratt, manskliga rattigheter och
genusfragor samt hur det ar att arbeta i en multikulturell miljo.

Se avsnitt fo generiska kurser och separat avsnitt om DDR programmet.
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3 Forskning, utvardering och metodutveckling
3.1 Mal

Akademin ska bidra till kunskapsuppbyggnad och 6kad forstaelse inom sitt verksamhetsfalt genom att
framja och bedriva forskning och studier, i s&nkan med bertrda svenska och utlandska

forskningsorgan och organisationer, samt genom etablerandet av ett digitalt forskningsarkiv rérande
svenskt deltagande i fredsinsatser. Akademins verksamhet for utvardering av erfarenhetey; av freds
sakerhetsframjade, konfliktforebyggande och krishanteringsinsatser eller andra liknande uppdrag

samt, i forekommande fall, katastrofinsatser, ska medverka till kunskapsuppbyggnad och tillvaratagande
av erfarenheter for genomférande av sddana uppdrag.

Akademin ska, tifran fortldpande prioriteringar, bidra nationellt och internationellt till utvecklingen av
arbetssatt och metoder foér genomférandet av fred&erhetsframjandech
konfliktférebyggandeinsatser eller andra liknande uppdrag, samt, i férekommandatéeitrdfinsatser.

Akademin ska tillse att ett konfliktforebyggandesynsatt praglar [ampliga delar av dess verksamhet. Vidare
ska akademin bidra till ett utdkat samarbete med och mellan FN, EU och berdrda regionala och enskilda
organisationer for att 6ka kgkaperna och stérka kapaciteten inom konfliktférebyggande och
medlingsverksamhet.

Akademin ska bidra till att framja en starkt nationell samverkan inom verksamhetsomradet.

3.2 Aterrapportering

Akademin ska redovisa bedémning av utfall i forhallande till cuagivna mal, fordelat pa &ndamal och
pa inriktning pa avnamare i Sverige, i EU i Ovrigt respektive i andra lander.

Akademin ska redovisa sitt arbete for att tillgodose att dess forskioiciystudieverksamhet medfor
varde till verksamheten pa saval ldbings som metodutvecklingsomradet.

Akademin ska redovisa sitt arbete for att, i egenskap av medlemsinstitution, bidra till att uppna malen for
det internationella samarbetaternational Forum for the Challenges of Peace Operatidus,att
utveckla ner effektiva och rattmatiga tillvagagangssatt for genomférandet av fredsframjande insatser.

3.3 Kostnadsredovisning

2008 2007 2006

Kostnader totalt (tkr) 24 549 21 399 19485
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3.4 Oversikt

Akademin kan enbart bedriva egen verksamhet och erbjuda sttd &haewgvansade och strategiskt

valda omraden. Omvarldens kunskapsbehov tillgodoses framst av det internationella och nationella
forskarsamhallet, och darfor ar aktiviteter som syftar till att inspirera till forskningsinsatser av
grundlaggande betydelse fikademin. Den egna verksamheten utformas, sa langt det ar majligt, sa att
den far storsta mojliga forskningsframjande effekt. Forskniogs studieverksamhet respektive
forskningsframjande verksamhet redovisas nedan under separata rubriker och utgdretelangsiktig
strategi.

En betydande del av forskningsfunktionens verksamhet fokuserar pa att folja amnets kunskapsutveckling
i vetenskapliga tidskrifter, seminarier, konferenser samt genom personliga kontakter med forskarvarlden.
Denna resurskravde verksamhetsdel genererar inga direkt synliga verksamheter eller resultat, men

utgdr en forutsattning for att kunna bedriva forskning, forskningsframjande verksamhet, och
kunskapstillampning samt for att kunna stddja utbildnings metodutvecklingspresserna. Avsikten ar

att i 6kande grad integrera forskningsverksamheten i Akademins l6pande utbildningsverksamhet.

Akademins forskning och forskningsframjande verksamhet undert20086g grad baserats pa tidigare
ars aktiviteter. Verksamheten harrktéAkademins formaga att samordna och framja relevant forskning,
samt starkt dess stéllning inom forskarsamhallet samt bland praktiker.

Forskningsverksamheten utvarderar pagaende och avslutade internationella fredsoperationer och
diplomatiska tredjegrtsingripanden genom egna forskningsinitiativ, ofta i samverkan med den nationella
och internationella forskarvarlden, och tillvaratar saval som bidrar till det internationella kunskapslaget
inom strategiska och underutforskade omraden. Ett uppdragdpvejdrkvs i samverkan med Umea
universitet och undersoker hur sitiker offentlig forvaltning kan etableras i postkonfliktlander. Tva
internationella forskararbetsgrupper har skapats och finansierats av Akademin, och genomfort tva
workshops pa temat frelilsvarande operationer och diplomatiska tredjepartsingripanden. Darutéver har
workshop finansierats och genomférts med en internationell forskararbetsgrupp som leds av Oxford
University och fokuserar pa exitstrategier for fredsbevarande operationer. Mgtetliglegna
forskningsinitiativ fokuserar pa konfliktférebyggande i termer av diplomatiska tredjepartsinsatser och
konflikthantering med avseende pa fredsbevarande operationer, och genomfors i samverkan med svenska
och utlandska forskare. Den egna forskeuggksamheten har resulterat i publikationer och myndigheten
har deltagit vid en internationell forskarkonferens och agerat inbjuden experttalare vid ytterligare tre
konferenser som organiserats av Sydkorea, Kanada, Storbritannien, USA och EU.

Akademinhardarutoverfinansierat en nationell doktorandkonferens i frextd konfliktforskning;

finansierat en nationell &mneskonferens i Fredh konfliktforskning; drivit ett nationellt forskarforum

som utg6r en motesplats for forskare och praktiker ochsteran pa konflikthantering och

konfliktforebyggande; bedrivit ett projekt som skapar ett digitalt arkiv med dokument fran alla svenska
fredsinsatser i varlden sedan 1956; tillsammans med Forsvarsmakten arrangerat en nationell konferens
vars syfte var atiniventerabehov av, och metoder, rutiner och processer for erfarenhetsinsamling och
erfarenhetstillampning bland svenska utsandande myndigheter; tillsammaByens#ta institutet i
Alexandriainlett forberedelseatt genomfora en forskningsframjande sdaih erfarenhetsaterhamtande
konferens som fokuserar pa de nordiska landernas langvariga erfarenhet fran diplomatiskt pa hogsta niva i
ett antal konflikter runt om i varlden.
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3.5 Forskningsframjande verksamhet
3.5.1 Nationell doktorandkonferens

Akademin finasierade en nationell doktorandkonferens i frext$h konfliktforskning som genomférdes i
maj vid Institutionen for fredsoch konfliktforskning, Uppsala universitet. Syftet var att framja kontakter
och samverkan mellan doktorander vid olika larosatenedajnda mojlighet for doktorander att fa
kommentarer pa avhandlingsetapper. Konferensen bidrog till att starka Akademins oélneskn i
pagaende doktorandforskningpmt att starka nationell samverkan.

3.5.2 Nationell amneskonferens

Akademin finansieraden nationell amneskonferens i fredsh konfliktforskning som genomférdes i
oktober vid Statsvetenskapliga institutionen, Lunds universitet. Syftet var att framja kontakter och
samverkan mellan olika laroséaten, erbjuda mojlighet for forskare att fa kotameepa pagaende
forskning Konferensen bidrog till att ytterligare starka Akademins natverk, insyn i pagaende forskning
och formaga att genomfora framtida aktivitef@érutover framjades nationell samverkan och
kunskapsutbyteKonferensen utgjorde avem majlighet att ingdende presentera egna verksamheter for
forskarsamhalletochkommer under 2009 att utmynna i forlagsutgibek som innehaller valda bidrag
(inkl. Akademins) fran &mneskonferensens paneler.

3.5.3 Folke Bernadottesamlingarna: Sverige i imtationella fredsinsatser

Projektetbevara och i ett digitalt arkiv till intressegrupper tillgangliggdr den stora méangden arkiverad
dokumentation om Sveriges insatser i fredsbevarande insatser. Darvidlag inkluderas alla rapporter,
krigsdagbotcker, lagorienteringar, order, foton, bataljonernas tidskrifter, skrivelser och dagbdcker. Antal
dokument som ska digitaliseras har beraknats till ungefar 2 000 000. Arkivet &r en nod som mdjliggor
systematisk uppféljning av svenska fredsinsatser, och tillgarigidgstnadsfritt via datorarbetsstationer
vid anslutna hogskolor, universitet, bibliotek, departement och myndigheter.

Efter en inventeringsoch utvecklingsfas 2004 och 2005, inleddes det treariga projektet i juli 20086.
Projektet var inne i en utvelokgsfas 2006 och utarbetade rutiner (kvalitetsriktlinjer, IT, etc.) i borjan av
2007. Darutover har utvecklingsarbete genomférts pa den webbaserade tillganglighetslosningen.
Samlingarna lanserades till relevanta universitet och myndigheter i slutet ae@0presenterades vid

ett flertal evenemang, inklusive badch biblioteksméassorna i Goteborg 2007 och 2008. Darutbéver har
projektet presenterats vid flera universitet och hogskolor. | slutet avi2Z0@8slutningsavtal tecknats
med ett sort antal univeitet, hogskolor, lansbibliotek, lokalbibliotek, myndigheter och liknande aktorer.
Vid samma tidpunkt dversteg antalet digitaliserade dokument 1000 000.

Projektet genomfors i samverkan med huvudsakligen Landsarkivet i Harnésand och finansieras
huvudsakigen med anslag fran Statens kulturrad, Vasternorrlands lans reditwiképrogram,
Utrikesdepartementet och myndighetens forvaltningsanslag. Darutéver har Landsarkivet bidragit med
ofinansierade arbetstimmd?rojektets syftar till att framja framvaed av svensk omradeskompetens

saval som kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsaterhamtning fran svenska internationella fredsinsatser.
Eftersom projektet befinner sig i en uppbyggnadsfas forvantas effekterna i dessa avseende kunna bérja
skonjas under 2010.
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3.5.4 Nordisk medling i vapnande konflikter

De nordiska landerna har tidvis agerat mycket aktivt med konfliktforebyggande saval som
fredsbyggande diplomati pa hogsta niva i ett antal konflikter runt om i varlden, inkl. Mellandstern. Det
finns darmed omfattande miska erfarenheter som kan tas tillvara avseende en mangd fragor, sdsom
hur och nar neutrala tredjeparter bor agera for att na framgang.

| samverkan med Svenska institutet i Alexandria har Akademin inlett férberedelser for att genomféra en
konferens pagmat under 2009 i Alexandria. Konferensen har flera samverkande syften. Dels avses den
fa en forskningsframjande effekt pa policyrelevant nordisk larosasesinstitutsforskning med fokus

pa preventiv diplomati. Dels avses den skapa mojligheter for kpasich idéutbyte mellan praktiker

och forskare. Slutligen avses konferensen utgoéra ett tillfalle for erfarenhetsaterhamtning fran praktiker.
Konferensen ar det forsta steget i en langsiktig nordisk process av erfarenhetsaterhamtning, dmsesidigt
kunskapstbyte och forskningsframjande vars langsiktiga mal &ar en starkt amnesomradeskompetens i de
nordiska landernaonferensens malgrupp utgors av praktiker, forskare och doktorander fran de
nordiska landernas laroséten, institut, departement och myndighatatoer sker deltagande av

experter och hognivapraktiker fran regionen.

3.6 Forskning och studier
3.6.1 Internationell forskararbetsgrupp om fredsbevarande operationer

Akademin har under 2005 skapat en internationell forskararbetsgrupp och dar intadginele lech
samordnande roll, finansierat kostnader for workshops och givit forskningsframjande finansiellt stod till
datainsamling for medverkande forskare. Projektet som fokuserar pa fredsbevarande operationer ar
strategiskt viktigt, unikt i sin slagstyrkach genererar policyrelevanta slutsatser. En ytterligare unik
aspekt ar att arbetsgruppens forskare genomfor breda jamfarciméefarenhetsaterhamtarstadier,

som inkluderar samtliga fredsbevarande operationer saval som landsomfattande faltstudaen &b

inta en ledande roll bidrar Akademin med egen forskning. Fragorna som avhandlas i arbetsgruppen har
stor bredd.

Arbetsgruppen bestar av forskare fran, bl.a. University of Essex, University of Kent, Yale University,
Columbia University New YorkJniversity, Emory University, Georgetown University, George
Washington University, Institute for Security Studies (Sydafrika) och Concordia University. Darutéver
engageras ett antal assistenter vid namnda larosaten. Projektet har under 2008 genowfkshep w
november i samverkan med, och vid, New York University. Vid workshopen deltog, férutom
arbetsgruppens medlemmar, personal fran FN:s avdelning for fredsbevarande opelataere2008

har forskningsframjande stod utgatt till nio forskningsprojekt.

Projektet habidragit till kunskapsuppbyggnaith kommer att resultera i publikationer tilltalar forskare
saval som praktiker. Darutovbedomsprojektethaen forskningsframjande funktion sa till vida att
forskarvarlden inspireras att bedriva mer aead och rigords forskning inom omradet. Verksamheten
syftar ytterst tillatt langsiktigt framja framvéaxten @n omradeskompetens som kan skapa underlag for
praktiskt relevanta konflikthanteringsforslag. Kontinuerliga insatser gors for att 6ka gruppégis s
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3.6.2 Internationell forskararbetsgrupp om konfliktforebyggande

Mangden systematisk forskning om férebyggande av inomstatliga konflikter ar mycket liten, trots att
antalet sadana konflikter &r mycket stort och det darmed finns ett stortsdthsom utomvetenskapligt

behov av sadan forskning. Akademin har av dessa skal skapat ytterligare en internationell
forskararbetsgrupp under 2007 som har samma principer, mervarde och malsattning som forut namnda
arbetsgruppFokusar pa konfliktforebyggarel Deltagande forskare kommer fran bl.a., Géteborgs

universitet, New York University, Uppsala universitet, University of Colorado, Emory University,

University of Maryland, Woodrow Wilson International Center, Loyola University, University of

Alabama, Casdton University, University of Canterbury, McGill University och State University of New

York. Darutover engageras ett antal assistenter vid namnda laroséaten. Projektet har under 2008 genomfort
en workshop i december i samarbete med, och vid, Emory Uityers

Projektet habidragit till kunskapsuppbyggnaith kommer att resultera i publikationer tilltalar forskare
saval som praktiker. Darutovbedomsprojektethaen forskningsframjande funktion sa till vida att
forskarvarlden inspireras att bedrivama@ancerad och rigords forskning inom omradet. Verksamheten
syftar ytterst tillatt langsiktigt framja framvéaxten @n omradeskompetens som kan skapa underlag for
praktiskt relevanta konflikthanteringsforslag. Kontinuerliga insatser gors for att 6kaegisuptorlek.

3.6.3 Internationell forskararbetsgrupp om Exit Strategies and Peace Consolidation

Akademin haframjat kunskapsuppbyggnad gentinansiellt stdd till en forskararbetsgrupp som leds av
Oxford University och samlar experter fran utlandska ensivet och EU. Syftet ar att forfatta en
policyrelevant bok pa rubricerat tema som baserasfpéenhetsaterhamtnirfigin postkonflikter och
fredsbevarande operationer. Workshop genomférdes i Stockholm i juni. Den resulterande boken planeras
att ges ut nder 2009.

3.6.4 Nationell erfarenhetsaterhamtning

Akademin genomférde en nationell konferens i november i Stockholm i samverkan med Forsvarsmakten.
Konferensen inventerade nationella behov av, och metoder, rutiner och processer for erfarenhetsinsamling
ocherfarenhetstillampning bland myndigheter som sander personal till internationella fredsinsatser.
Malgrupp tillika presentatorer bestod av praktiker fran utsandande myndigheter, samt ledande expertis
fran NATO, FN, OSCE och Totalférsvarets forskningsios(fOI). Konferensen framjade samverkan,

ch genererade vardefullt kunskapsunderlag for det langsiktiga arbetet att bidva¢klingen av

arbetssatt och metoder fér genomféranddahearnationella insatser.

3.6.5 Rattssékerhet i offentlig forvaltning (Rubf Law in Public Administration)

Krig och konflikter raserar landers rattssystem och forvaltning, vilket avsevart forsamrar manniskors
levnadsbetingelser och forutsattningarna for ateruppbyggnad. | internationella strategier for
fredsbyggande mastelades stdd till dessa sektorer inga. Stodet till rattssektorn inriktas ofta pa att
sakerstalla rattsstatlighet (Rule of Law) och manskliga rattigheter inom det straffrattsliga omradet. Stodet
for forvaltningsreformer (Public Administration Reform) fokusedack nastan enbart pa kapacitet och
effektivitet. Enbart begransad uppmarksamhet dgnats at att sakerstalla att forvaltningen fungerar pa ett
rattssakert satt.
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Projektet syftar till att identifiera hur olika dimensioner, adttsstatlighet och rattkérhet battre kan
integreras i reformer awden offentliga forvaltningen och att utvardera mojliga metoder for att uppna
detta. Forskningen har letts av forskare vid Umed& universitet och Orebro universitet. Projektet forsta fas
avslutades hosten 2008 odsulterade i en férstudie som presenterades under for ett flertal enheter vid
FN i New York. Slutsatserna baseras pa erfarenheter fran postkonflikter. Projektet har bidragit till
kunskapsuppbyggnad inom omradet.

Projektet forbereder en andra fas som afalassera pa verktyg for att starka rattsstatlighet i offentlig
forvaltning. Darvidlag kommer projektet att utveckla instrument som kan anvandas for att utvardera hur
rattsstatligheten utvecklas, saval som att forfatta praktiskt inriktade handbocke @igmsom ar

faltbaserad personal i postkonflikter.

3.7 Konferensdeltagande och publikationer
3.7.1 Publikationer

Portalapitel har publicetai bokenProspects for the Future of Peacekeeping: Regional and National
DimensiongGeorgetown University Press). Bakar en samverkan mellan SIPRI, Fund for Peace, och
Center for Peace and Security Studies (CPASS) vid Georgetown UnivPesitiartlagger och forklarar
trender i fredsbevarande operationer pa global saval som regional niva, och formulerar prakiiska rad
hur varldens kapacitet for fredsbevarande operationer kan starkas. Boklanseringsseminanféragso

i Washington, New York, Brussel och Genevivember och december. Darutéver har Akademin
bidragit med bokkapitel tilPeace and Conflict 2008ilken vander sig till forskare, praktiker och
universitetsstudenter (vid framst amerikanska universitet). Sedan 2008 ar Akademin medlem i
redaktorsradet for bokens kommande upplaga. Boken har bidralgitnikapsuppbyggnad inom omradet
och forvantas aven &n forskningsframjande effekt.

Akademin har fortsatt att utvardera om fredsbevarande operationer i inomstatliga konflikter bidrar till,
exempelvis, demokrati efter konflikteridare studeras internationella operationers roll for att férhindra
och stoppanassvald mot civila i inomstatliga konfliktddarutover utvarderas om tidpunkt och inbérdes
ordning for olika typer av tredjeparts forebyggandediplomati (exempelvis medling och direkta samtal
med tredjepartsinblandning) betingar efgkhos férebyggandglomati Publiceringaiplanerasoch
ytterligare forskningsinsatser inleds, under 2009.

3.7.2 Konferensdeltagande

Akademin deltog under aret som talare vid fyra internationella forskarkonferenser. Den forsta
konferensen var International Studies Asstimiaarliga forskarkonferens manadsskiftet april, San

FranciscoD2 r ef t er f°l jde i nbjuden experttal-atnrol | vi
America Military Cooperationd som arrangehades a
Konrad Adenauer Stiftung; inbjuden experttalarroll vid konferens e¢fitk ni t ed Nati ons Pe
Operationso i Seoul som oilSykorea KamadaatteStorbutdanmien;k e s d e p

inbjuden experttalarroll vid konferens som arrangdes av U.S. State Department med fokus pa
férebyggande av folkmord. Darutdéver genomférde Akademin ett seminarium i maj vid Peace Research
Institute of Oslo (PRIO)onferensdeltagande har bidragit till att kvalitetssékra myndighetens forskning
och férmedh forskningsbaserade erfarenheter till praktiker.
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3.8 International Forum for the Challenges of Peace Operations
(Se aven punkter 10 och 1.4)

Challengesforumet syftar till att utarbeta policyrekommendationer for att férbattra genomférandet av
multidimensgonella fredsframjande operationer samt att utveckla strategier for implementering av dessa
rekommendationer.

Ett forsta International Forum for the Challenges of Peace Operations dgde-p2noki®ber pa Ecole

Militaire i Paris och arrangerades somdah av Frankrikes Etdrdforandeskapl ematfor forumetvar
Partnerships the United Nations, the European Union and Regional Dimensions of Peace Operations:
Examples of Chapter VIII of the UN Chartéyra forberedande studier som genomforts av ledande

experter |ag till grund for forumets arbete, vilket i sin tur behandlade &mnesomraden sasom utmaningar
och mojligheter inom sakerhetssektorreform, utveckling och fredsbyggande, samt humanitéra aspekter
och behovet av dess effektiva koordinering. En ChalleRgeum Report kommer att fardigstallas under

2009. Deltagandet (300 personer) var genomgaende hogst relevant och inkluderade ansvariga chefer fran
FN, regionala organisationer samt iektatliga aktorer, praktiker fran faltet, diplomater och akademiker.
Resultatet fran Forum 2008 forvantas foras in i olika policyutvecklingsfora under 2009.

Under 2008 forbereddes aven aktiviteter med genomfdérande under 2009 och en ny vard sékerstalldes for
2010. Pakistan kommer att sta vard for Challenges For@rjulf 2009 och Australien for Challenges
Forum i april 2010.

Den 18 januari 2008 faststalldes den forsta strategiska doktrinen fér FN:s fredsbevarande operationer
United Nations Peacekeeping Operations: Principles and Guidedn&dN:s undergeneralsekreterare f0
fredsframjandeChallengesforumet har genom sitt bidrag till-Bbktrinen, nu etablerats som en central
plattform for dialog kring bland annat internationell koneegh doktrinutveckling. | september 2006
lanserande FN och Akademin en workshop i S#tsjlen for att sjosatta den f@tlda ovan processen

som kulminerade under 2008. Challenges partnerorganisationer utgjorde det huvudsakliga deltagandet i
Saltsjobadenworkshopen och sedan stod partnerorganisationer och FN vardar for sex paftljande
seminarér, med ett globalt deltagande fran respektive region.

Under 2008, uppmuntrade av FN, beslutade Challenges partners att genomféra en workshopserie under
20092010 med syfte att identifiera de principer och koncept som ligger till grund for clarére

businesses of peacekeeping operatiem® ar identifierade i Fdoktrinen. FN foreslog Challenges att

bidra till utvecklingsarbetet och debatten i det internationella samfundet, inklusive de storre regionala
organisationer som ar involverade i multidimensitmfredsoperationer. Serien kommer att I6pa under
2009/10 och utgora tre parallella workshopprocesser att redovisas vid Challengesforumet i Australien
2010. En forsta workshop ager rum pa US Army PKSOI i Carlisi272@nuari 2009.

Akademins ordforandiap i IAPTC under 2008 mojliggjorde en koordineringsmgjlighet och avstamning
med Challenges partnerorganisationer och darmed en utveckling av det dvergripande
Challengessamarbetet och dess synergimdjligheter i relation till IAPTC. Majoriteten av Clrallenge
partnerorganisationer deltog och bidrog pa olika satt till arets |IARIEerens i Nigeria4.0 oktober pa
tematThe Changing Nature of Peace Operatidrimplications for Education and Training
Challengessekretariatet forstarkte ordférandeskapet raednrgs och genomférandekapacitet infor

och under konferensen.

Under 2008 genomfordes ett antal besdk och méten vidEEMmissionerna och TIPH for att starka
faltkontakten och relevansen inom koordineringsfunktionen. Under aret knots aven FN:s f.d.
undergeneralsekreterare, Jédarie Guéhenno, till Challengesverksamheten genom att acceptera
uppdraget som Senior Adviser till Challengesforumet.
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En kort film om Challengesforumet med syfte att stdrka Challengessamarbetet, samt att 6ka genomslaget
av forumets slutsatser, internationellt och nationellt producerades under 2008. Filmen visades vid
lanseringen av forumet i Paris och ar tillganglig for Challenges internationella och nationella
partnerorganisationer.

| slutet av aret planerades infor ett Chadjesméte i New York den 29 januari 2009 med syfte att folja
upp forumet i Paris och diskutera relevanta fragor infor Pakistanforumet 2009. Métet Sficais ke,
svenska och pakistanska delegationerna till FNfacifiteras av FN:#Military and Police Conmunity

| Sverige genomférdes ett samarbete med Folk och Férsvar. Den nationella Challengesgruppen bidrog till
Rikskonferensen i Salen 2008 med en scenariodiskussion fritt baserad pa en méjlig handelseutveckling i
Darfur. Syftet med scenariot var attupp och diskutera svara fragestallningar kopplade till svenskt
engagemang i internationella fredsinsatser och att belysa utmaningar som kraver snabba, effektiva och
koordinerade beslut och atgarder. Deltagandet inkluderade ansvariga inom relevantedeparte
myndigheter och humanitara organisationer, och ansags vara det forsta av sitt slag som visats pa svensk
television. Ett antal olosta problem identifierades under scenariots genomférande, vilka behandlas vidare i
Challenges och andra fora.

3.9 Konfliktfd rebyggande i praktiken
3.9.1 Oversikt

Konfliktférebyggandeprogrammets malsattning ar att ett forebyggandeperspektiv ska genomsyra alla
relevanta delar av Akademins verksamhet. Kursdeltagarna ska genom sitt aktiva deltagande fa insikter,
kunskap och verktyg tistdd for medverkan i internationella insatser for att forbygga uppkomst,
eskalering och ateruppkomst av vapnade konfliRélog och gemensamt larande &r programmets
vagledande principer.

Konfliktforebyggandeir nu en val integrerad del av verksamhet®m Folke Bernadotteakademin.
Programmet har under 2008 stravat efter att konsolidera och vidardatikerder och
utbildningsmomentmed fokus pa dialog och medling samt ekonomiska aktdrers roll i
konfliktférebyggande.

Arligen genomférs tva huvudkues p& Sandd som har genererat stort intresse fran olika aktoérer bade
inom Sverige och internationellt. Inom dialog och medling har Programmet tagit ytterligare ett steg
framat genom att utveckla och genomféra en kurs tillsammang-hMethAfrikanska Unionpa plats i
Etiopien.

Programmet haunder arebidragit med kurselement i ett flertal av Akademinsigakurser for att ge
kursdeltagarna vissa insikter och praktiska verktyg till stod for deras arbete i fagsisindessa
utbildningsmomentbestai att kursdeltagarna genomfor praktiska évningar i t.ex. konfliktanalys eller
dialog och kommunikation.

Forebyggandepgrammet har medverkat i planering och genomférandet av Viking 08 genom att tillféra
ett konfliktforebyggandeperspektiv bade i utveckketnal s.k. incidenter i Gvningen, samt att under

genomf°randet medverka som O0observer trainero oc
och andra aktiviteter fran ett férebyggandeperspektiv.
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Under aret har Programmet utvecklat former foradoete med och stad till den nyinrattade
personalforsorjmgsfunktionen, framst fauppbyggandet av den internationegksurspoolen b.aned

forslag till utfomandet av kriterier for tjansteskrivningar inom konfliktférebyggandeomradet,
beddmning av fadiunskaper vid intervjuer samt uthildningsmoment i de kurser som kandidater till
resurspoolen genomgar pa Sando. Detta arbete areithksdrag tillatt forsoka fa till stand en
professionabering av internationellt konfliktférebyggarai®ete och ett ledprocessen att verka for att
kompetens inondetta omradges 6kat utrymme och tydligt definierade tjanster inom det internationella
systemet.

For att ytterligare utveckla och vidga perspektiven i det internationella samarbetet, medverkade FBA
genomPogr ammet som partner tild]l Hi roshi ma Peacebui
genomférandet av en workshop.

3.9.2 Facilitering av dialog och medlingsinsatser

Kurs i katalog:

Till denna kurs vasokningstrycket vaansokningsfrekvensen mycket hétket visar pa att kursen nu ar
valetablerad och har gott rykte. Utav de 26 deltagarna (16 méan, 10 kvinnor) sa var 7 svenskar som &r
verksamma bade i och utanfor Sverige. De representerade bl. a. Sida och Svenska Afghanistankommittén.
Resten av deltagarna jagle en geografisk representation fran Asien, Osteuropa, Vasteuropa, Afrika,
Latinamerika och Nordamerika. De representerade organisationer sdsom FN, AU, OAS, OSCE,
Azerbajdzjanska UD samt ett flertal NGOs.

Kursers facilitatoreroch resurspersonéaralla omfattandesrfarenhet av medling i olika typer av
konfliktsituationer bl.a. fran Afrika.

Deltagarna tog del av en interaktiv process med larande och dvningar i olika format och gruppstorlek. |
linje med egeringens nya landfokuserikgncentreradesedpraktiska dvningarna och fallstudierna
lander/regionesom ar prioriterade av Sverige, dar ibland Afghanistan och Stora sjoregionen. Utdver de
nya perspektiv och tillvagagangssatt som framkom i landsfokusgrupperna sa skapades @ven nya natverk
mellanpere ner ver ksamma i Intereagonella onggnisatibh€ Gans—N,magbt som

starker forutsattningarna fdoraktisk samverkan i det dagliga konflikthanterings arbfedettiden.

Kurs och uppfdljningsworkshop for Edpolitiska avdelning:

| november 2008 genomfordes entrediekurs 0 Faci | it eri ng av di al ogpr oce
FN:s politiska avdelning (DPA). Kursen var den sista i det tredriga samarbete som inleddes 2006. Bland

de 23 deltagarna (9 kvinnor och 14 man) fanns utow-Bnstallda dven deltagare fran DPKO, fyra av

FN:s faltmissioner samt fyra regionala organisati¢@d€, LAS, OAS och OSSE).|értalet perspektiv

fran FN:s huvudkontor, faltmissioner och regionala organisationer mojliggjorde ett mer

multidimensionellt sgsatt pa dialog och medling med diskussioner kring befintliga forhalliningssatt,

metoder och relationer. Det breddade deltagandet kan ses som ett resultat av den dialog som forts mellan
FBA och DPA under de tre samarbetsaren.

Genom det etablerade konceyfti dialog och medling bérjade deltagarna med att anknyta till sina
varderingar, varpa faserna konfliktanalys, genomférande av diadbgmedlingsinsatser samstutande
av avtal genomférdes med interaktiva 6vningar och diskussieémhela gruppeoch i
arbetsgruppened focus p&lepal och Bolivia De tre facilitatorerna fran Sverige, Sydafrika och
Storbritannien mojliggjorde med sin inkluderande och interaktiva processledning diaiftukt
erfarenhetsutbyte och nétverkande. Genom sérskilda sedsimgedialog och medlingsinsatser av FN
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systemet, bidrog kursen till att starka samarbetet saval inom FN som med regionala organisationer samt
bidra till en vidareutveckling och férbattring av hur Bistemet med partners battre kan stddja medling.

| mg 2008 genomfordes en tvadagars uppfoljningsworkshop till den andrekimAom holls i
november 2007Temat var konsolidering av fredsavtal och syftebalt fordjupa de kunskaper och
fardigheter som deltagarna skafé&g under kursen.

Utbildningssmarbete med Afrikanskdnionen:

Konfliktférebyggandeprogramet har fatt i uppdrag av FN och AU att inom ramen forgggnemsamma
10-ariga kapacitetsbyggandeprograih halla en utbildning for AU inom dialog och medlimgder som

holl i i Debre Zeit Etiopien. Kursen basades pa FBA konceptet for facilibeg av dialogprocesser och
medlingsinsatser men med fokus pa den afrikanska kontinentelesshontext. Varae
huvudfacilitatorerna varan Afrika medgedigen erfarenhet av medlingsinsatser oclodabcesser

bade frarsaval Afrika somandra delar av véarlden. Deltog gjorde 18 personer (14 man, 4 kvinnor), som
representerade AU, FILEN-SAD samt EU. Utdver de 18 deltog ett antaburspersonesom t.ex.
chefen f°r OPeace anAd SDechu rtietayrd | eevdtae bemd bf @ e T eFa\rdos
medlings expertdiksom AUs specialsandebud i Burundi och Elfenbensku§amtliga deltog i
konfliktanalys och gruppdiskussioner pa basis av fallstudier ur reella konfliktsituatiBoamdi,
Elfenberskusten och Somalia.

Efter kursens slut uttryckte deltagatiifredsstéllelse 6ver daya verktyg for konfliktanalys som dwi
kan anvanda i sitt arbetéikten av samarbete dver organisationsgransernesljifamsom en viktig
komponent for att nd laéngar.Det sdgsom valdigt positivt att kunna ta rad och aven att kunna
samarbete med kollegor fran andra faltmissioner, FN, AU och EU istéllet for endast den egna
organisationen.

3.9.3 KursenEkonomiska aktdrerroll i konfliktférebyggande:

lapril2008ge omf °r des, f°r andra g-ngen, kursen OEkono
fredsbygganded p- Sand?©°. De 25 kursdeltagarna (
FN-systemet, saval fran huvudkontor som fran missioner i bl.4éinfost Bfenbenskusten och

Afghanistan samtvéen svenska samarbetspartners och aktorer var narvande genom Sida, Naringslivets
Internationella Rad, Svenska Roda Korset med flera.

Efter presentationer kring bl.a. sysselsattningsfragor, stodjande ramvestkoidomisk utveckling och

socialt kapital, agnades en stor del av kursen aaaeitgrupp arbeta fram en lokal plan fér sékerhet och
utveckling (baseratpdlIlk oncept et 0 Loc al EcBEbho)miic ®evepoeimieink
tre lander som valtst som fokuslander; Bolivia, Uganda och Kosovo. Att saval resurspersonerna, med
forankring bade i naringslivet och organisationer som ILO och Véarldsbanken, som deltagarna, aktivt
delade med sig av personliga erfarenheter, bidrog sékerligen till athlgeserade ett mycket positivt

gensvar och resultat. Detta manifesteras bl.a. genom att deltagare anvant sigréanowdanLED

koncept i kompetengveckling for lokala aktorer i en region i Bolivia.

3.9.4 Utbildningsaktiviteter inom ramen for EU:

Under 2008nleddes en ny fas i det sedan 2006 etablerade samarteetdiU gemon Radssekretariatet,
Kommissionen och Medlemslanderna i partnerskad Madariaga European Foundation bch NGOG
natverket EPLQ Bryssel. Syftet ar att 6ka medvetenhet och kunskapt Bamja effektivt samarbete
kring konfliktférebyggande praktikeninom och mellan EU institutioner, medlemslénder och

25



FOLKE BERNADOTTEAXADEMIN 2008

samarbetspartners. Under forsta halvaret 2008 genomférdes en forsta tematisk workshop i samarbete med
det Slovenska ordférandeskapenigrklimatforandringar och konflikt, och i anslutning till denna ett
dialogforum. Dialogforumet syftdill att i form av rundabordssamtgeé tillfalle till fordjupning inom

amnet i en begransad krets av sakkunniga experter och lyfta fram konkreta/idémotsvarande

evenemang under hostealdedet Franska ordférandeskadt lAgga fokus pa konfliktférebyggande och

latta vapen En valbesdkt workshop med ca 100 deltagare och efterféljande dialogforum genererade
manga intressanta idéer pa temkaforas vidare inom Etsystemet.

Denna serie av tematiska méten inom det breda partnerskapet i Bryssel, utgdr en viktig plattform for
informationsutbyte, larate och kontaktskapande bland olika akt@imem och utom Etkystemet.

| juni 2008 genomfordes emddagars pilotutbildning i samarbete med College of Europe i Brygge.
Malgruppen var tva arbetsgrupper inom Radssekretariatet; CIVCOM (kommittén for civil krishantering)
samt COAFR (radsarbetsgruppen for Afrika) samt ett antal nyckelpersoner fran Radsesgdtrech
Kommissionen. Utbildningen genomférdes med stéceaurspersoner fran FBAatverk och gav
deltagarna praktisk traning i dialog ogtedling samutformandet av realistiska handlingsaltern#iv
konfliktférebyggandeinsatseKursen hade s&t geografiskt fokus pa Nigedeltat. Kursdeltagarna
upplevde det som mycket vardefullt att fa tillfalle att omvandla sina teoretiska kunskaper i praktiska
ovningar som behandlade en aktuell konfliktsituation.

3.9.5 Mot ett nytt internationellt policyomrade

Parallellt med Akademins utbildningsarbete under 2008 med dialog och medling med EU och FN har
omradet borjat framtrada som ett sarkskilt policyomrade inom dessa organisationer. FNs sékerhetsrad har
bestallt en sarskild rapport om FNs medlingskapacitatidayt som EUs HOge representant for Utrikes

och sakerhetspolitik har fatt stod for utvecklingen av en sarskitddpdcitet for dialog och medling

inom krishanteringsomradet.
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4 Freds-, sdkerhetsframjande och konfliktférebyggande
verksamhet

4.1 Mal

| syfte dt starka den svenska formagan att svara upp mot internationell efterfrdgan pa personad till freds
sakerhetsframjande och konfliktforebyggandeinsatser ska Akademin utveckla och férbattra formerna for
bidrag med personal, policy, kompetens, utbildningjiiy, forskning och erfarenheter inom omradet.

Akademin ska rekrytera, utbilda och utrusta den personal som regeringen beslutar att stalla till forfogande
for internationell, freds sdkerhetsfrimjande och konfliktférebyggande verksamhet samt genomféra de
insatser regeringen beslutar om. Akademin ska med kort varsel kunna stélla lamplig personal till
forfogandeVidare ska akademin administrera sadant svenskt deltagande i aktuella insatser, sekretariat
och institutioner. Det ansvar som overforts fran Sitttuderar den verksamhet som ar av utrilash
sakerhetspolitisk art och omfattar insatser som genomférs bland annat av FN, EU, Organisationen for
sakerhet och samarbete i Europa (OSSE), NATO samt insatser sasom TIPH (Temporary International
Presence ithe City of Hebron). Overféringen innebar inte ndgon ansvarsforflyttning fran andra
myndigheter an Sida. | detta ingar ett nationellt samordningsansvar for rekrytering av civil personal till
internationella freds sékerhetsframjande och konfliktforebygdarinsatser nar personal rekryteras fran

fler an en nationell myndighet. Vidare ingar att pa basis av kvalitetssakrad information fran de berérda
myndigheterna, uppratthalla en sammanhallen 6verblick av de samlade nationella civila kompetenserna
och persoalkategorierna som respektive myndighet kan bidra med och redan bidrar med till pagaende
insatser.

Akademin ska for denna verksamhet uppréatta en nationell resurspool for rekrytering av personal till dessa
insatser. Den ska besta av personer med sadaardré och kompetens som kravs for internationella
insatser. Resurspoolen ska besta av personalkategorier, for vilka det inte finns nagon naturlig eller
definierad huvudman bland svenska utsdndande myndigheter eller som inte faller inom utsandande
myndigheers ordinarie arbetsgivaransvar. Kvalifikationer och kompetens som aterfinns i det civila
samhallet ska séarskilt beaktas. Under 2008 ska akademin sarskilt fokusera pa personer med kompetens
inom omradet, forvaltning och samhallstyrning, rattstatsuppbytjdedning och samverkan,
sakerhetssektorreform (SSR) och demobilisering, ateranpassning och reintegrereing (DDR),
konfliktférebyggande, medling, manskliga rattigheter och genderfragor.

Akademin ska i samverkan med andra bertrda svenska myndighetetresberade organisationer som
har registeroch utsandande funktion tillgodose att kunskaper och vunna erfarenheter inom omradet
tillvaratas pa ett systematiskt vis och att i nara samverkan med andra berérda myndigheter framja
kunskaps, utbildnings; ocherfarenhetsomhéndertagande och metodutvecklingen inom
verksamhetsomradet.

Akademin ska ansvara for att i nara samverkan med andra berérda myndigheter manadsvis sammanstalla
en rapport till Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) 6ver det totala citrdaelm deltagandet i
internationell freds,sakerhetsframjande och konfliktférebyggande verksamhet. Formerna for

rapportering ska utformas i nara samarbete med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet). Andra berdrda
myndigheter ska samverka med akadefdiratt sakerstalla att rapporten blir andamalsenlig.

Akademins nationella referensgrupp ska anvandas som ett forum fér samverkan och samordning mellan

myndigheterna inom verksamhetomradet. Representation i gruppen ska baseras pa erfarenhet inom
omradet ch pa mandat for myndighetssamverkan.
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4.2 Aterrapportering

Akademin ska redovisa sitt arbete med rekrytering och utbildning av personal som sénts ut, respektive
star i beredskap att sandas freds,- sakerhetsframjande och konfliktférebyggande verksamhet.

Akademin ska redovisa sin beddmning av utfall gallande det nationella samordningsansvaret for
rekrytering av civil personal till internationella fredsakerhetsframjande och konfliktférebyggande

insatser samt ansvaret for en sammanhallen 6verblick aamlade nationella civila formagorna och
personalkategorierna som respektive ansvarig myndighet kan bidra med och redan bidrar med till dessa
insatser, samt myndighetssamverkan inom omradet.

Akademin ska redovisa sitt arbete med att i nationell samweneal 6vriga berérda myndigheter ansvara

for erfarenhetshantering fran svenskt deltagande med civil personal i internationelta freds,
sakerhetsframjande och konfliktférebyggande verksamhet.

4.3 Kostnadsredovisning

2008 2007 2006

Kostnader totalt (tkr) 67 191 - -

4.4 Personalforsorjningsfunktion
4.4.1 Rekrytering och utbildning av utsénd personal

Den forsta januari 2008 skedde en Gverforing fran Sida till Akademin av verksamhet rérande rekrytering till
fredsfrAmjande insatser. | samband med detta 6verférdes B8laitsdm fick Akademin som nationell
arbetsgivare. Den sista december 2008 var antalet utsanda 63 stycken, varav 25 kvinnor oclSg8 man.
aven bilagan "Civil personal i fredsékerhetsframjande och konfliktforebyggande insatser” sist i
arsredovisningen

Akademin har under aret svarat upp mot rekryteringsforfragnii@gr for Contribution$ fran EU och

OSSE samt hanterat fasta rotationer inom TIPéh{porary International Presence in Hebyon

Darutbver har en ny insats planerats under 2008; civilanadit$eer stélls till forfogande inom ramen for

FN:s insats MONUC i dstra Kongo, med start vecka 1, 2009. De civila observatdrerna arbetar i team
tillsammans med UNCIVPOL. Utover de langsiktiga insatserna har EU:s krishanteringsfunktion (CRT
Civil Responsd@ean) implementerats vid tva tillfallen for Akademins del. Dels en politisk rddgivare som
forstarkning av EUSR:s kontor i Georgien. Dels en juridisk radgivare som arbetade med utvardering och
analys av EUPOL COPPS i Jerusalem. Akademin har fyra persmmestar i beredskap till CRT.

Tabell 1:
Antal Antal Antal Totalt Andel
nomineringar erhdllna fasta utsanda/misson Kvinnor/Man
tjanster  rotationer
EU 133 33 36 13 kvinnor/23 man
OSSE 3 3 17 8 kvinnor/9 man
TIPH - 10 10 5 kvinnor/5 man
Summa 136 36 10 63 26 kvinnor/37 man
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De utsanda har fatt en missionsférberedande utbildning innan utresa. | fallet EUMM Georgien gjordes
dessutom en uppfoéljning av utbildningen pa plats i insatslandet samt ett omfattande logistiskt stod for
hela den senska kontingenten, som bestod av personal fran Raddningsverket, Rikskriminalpolisen samt
Folke Bernadotteakademin.

Forutom rekrytering, utbildning och administration av de utsdnda, ansvarar Akademin ocksa for
uppfdljning av personalen. Stdd och omsoag ¢etts till enskilda. Personaldrenden har noga féljts upp.
Tva hemkomstseminarier har genomférts, som innefattar bade en diskussionsdel kring insatsens
genomforande samt ett personligt samtal mellan den utsande oclbeefithgexpert. Till dessa
hemkonstseminarier har medverkande fran Regeringskansliet samt 6vriga myndigheter bjudits in.
Darutover har ocksa avrapporteringar agt rum med den enskilde efter avslutad tjanst. Avrapporteringen
omfattar en muntlig del och en skriftlig rapport som kommer Akadaamt Utrikesdepartementet till

del.

Faltbesok har gjorts bl a till Hebron och Kosovo, med syfte att félja upp insatserna i stort, men ocksa for
att fa tillfalle att tala med den utsande och dennes chef.

Akademin har byggt upp en beredskap i handaldeiser som drabbar personal i utlandstjanst eller
kursdeltagare pa Sando traningscenter. Ett krishanteringsnatverk, med expertis av olika slag, finns
tillhands for att snabbt kunna rycka ut och stétta enskilda vid behov. Jourberedskap har etabtemats gen
inrattandet av Tjansteman i Beredskap (TiB).

Akademin har arbetat hart for att svara upp mot de snabba kraven pa rekrytering som stélls fran de
multilaterala organen. Det har resulterat i ett antal positiva effekter for Sveriges del. Antalet imtsanda
sékerhetspolitiskt inriktade insatser har 6kat med 66 % under 3088ge har bidragit till att utveckla

EU:s kapacitet att i ett tidigt skede ga in i en konflikt. Det tydligaste exemplet pa detta &r insatsen i
Georgien, EUMM, déar Sverige pa tioga rekryterade, utbildade, utrustade och skickade ner en svensk
kontingent om 27 personer, under Akademins samordningsansvar. Sammanfattningsvis har Akademin
horsammat oONationell strategi -fochsikeshetsfrangdet del t
verksamhet o bl a genom att prioritera missions
multifunktionalitet genom att rekrytera personer med olika yrkesbakgrund, samt att lyfta fram 1325
fragor i bl a utbildning samt genom att strava efter &ttytera sa manga kvinnor som mgjligt.

4.4.2 Personal som star i beredskap att sandas ut

Akademin har etablerat en nationell resurspool for personal till internationella Béklsrhetsframjande
och konfliktforebyggande insatser. Syftet med poolen &r gieteoner tillgangliga fér uppdrag med
mycket kort varsel. Personerna ar kvalitetssakrade och har genomgatt en utbildning i egenskydd. 25
personer finns hittills registrerade i poolen.

Tabell 2:
SSR | DDR | Ekonom. | Dialog & Gender | Civila MR | Admin/
aktorer medling Observatorer HR
Il 2 2 2 6 1
I 1 1 2 3 2 1 2
S:a|3 1 4 5 2 7 2 1
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Poolen ar fortfarande under uppbyggnad, men ett antal effekter kan redan lyftas fram. Poolen innehaller
personer som dels kan sekunderas till multilaterala organisationer, dels personer som kakarmedv
Akademins olika internationella projekt. Personerna i poolen har fatt en grundlaggande
sakerhetsutbildning och star i princip i beredskap att sandas ut med kort varsel. Dessutom har Akademin
synliggjorts via rekryteringsannonsering i olika kandbatta har bidragit till en 6kad kunskap bland
allmanheten om Akademin samt ett tydliggérande av dess nya roll. For att klara rekryteringarna till
poolen och dvriga tjanster har ett elektroniskt rekryteringssystem implementerats.

4.4.3 Nationella samordningsanaxet for rekrytering av civil personal

Akademin har ett nationellt samordningsansvar nar personal rekryteras fran fler &n en nationell
myndighet. Det finns nio insatser dar fler &n en myndighet har en utsdndanderoll. Under 2008 har
Akademin samordnat rejtiering och missionsférberedande utbildning i samband med EULEX i Kosovo,
samt rekrytering, utbildning och koordinering av den svenska kontingenten i samband med EUMM i
Georgien. Vad det géller den senare, tog Akademin aven initiativ till en gemensasafaimt en

utvardering av den initiala delen av insatsen. Deltagare vid dessa aktiviteter var representanter fran
Raddningsverket, Rikskriminalpolisen, Utrikesdepartementet samt Forsvarsdepartementet. Férutom
operativ samordning har &ven samverkan kricly ionformationsutbyte om internationella insatser agt

rum inom ramen for referensgruppen. Akademin har dessutom tagit initiativ till samordningsméten, saval
bilaterala som multilaterala, for att diskutera konkreta rekryteringsfragor.

Utfallet av dessa aiviteter ar att Sverige har levererat en samlad bild av det civila bidraget till framforallt
EU och darmed hérsammat Bryssels 6nskemal om en nationell fokalpunkt och sammanhallen
information. Utrikesdepartementet har avlastats en administrativ uppgifingarm Akademin

sammanstaller informationen om det civila bidraget. Dessutom har akttrerna fatt dkad kunskap om
varandras mandat och arbetsséatt, samarbete sker genom informationsutbyte och logistiskt stdd samt att
natverken har breddats vilket underlatiekryteringsarbetet att hitta bast lampad kandidat.
Sammanfattningsvis har den svenska samordningen starkts och kvalitén i det svenska bidraget har 6kat.

4.4.4 Sammanhallen 6verblick av de samlade nationella civila formagorna

Akademin har manatligen sammanistéh rapport till Regeringskansliet 6ver det totala nationella
deltagandet i internationell fredsakerhetsframjande och konfliktférebyggande verksamhet.
Sammanstallningen har bestatt av saval insatt personal i pagaende insatser, som kapacitét som star
beredskap att skickas ut. En sammanhallen 6verblick av det civila bidraget har inte funnits tidigare.

En sammanhallen 6verblick 6ver de civila formagorna medfor att Utrikesdepartementet far ett
kvalitetssakrat underlag for strategiska beslut om kommarshtser. Det har ocksa lett till att Gvriga
utsandande myndigheter har fatt en samlad bild av helheten och att Gverlappningar i
rekryteringshanseende darmed kan undvikas.

4.4.5 Myndighetsgemensam erfarenhetshantering

Akademin stod vard for ett seminariumng erfarenhetshantering av internationella insatser.
Representanter fran Natp©SSE:s och FN:s respektive enhetelddsons learnsamt representanter for
svenska utsdndande myndigheter redovisade hur man arbetade med erfarenhetshantering. iRepresenta
inom tranings, forsknings och doktrinutvecklingsfalten deltog ocksa for att reflektera fragorna ur ett
akademikerperspektiv.
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Seminariet var ett forsta steg i fortsatt samverkan mellan myndigheter som har-registesandande
funktion i syfte d tillgodose att kunskaper och vunna erfarenheter inom omradet tillvaratas pa ett
systematiskt vis. Slutsatserna fran seminariet visar att det finns ett stort intresse bland aktorerna att
tillvara erfarenheter fran internationella insatser for att hédelefdrbattra resultatet, men att resurserna
for att arbeta med faktainsamling och analys ofta ar underdimensionerade i organisationerna.
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5 Fredsmiljonen i Forskning och information om
nedrustning och sakerhetspolitiska fragor

51 Mal

Akademin skaréva ansokningar fran svenska organisationer och fordela medel om fredsframjande
nedrustningsoch sakerhetspolitiska fragor. Stodet ska framja verksamhet som &r av allmant intresse och
har en god spridningseffekt. Stod ska lamnas i form av projeéthinth verksamhetsstod. Medlen far
utbetalas enligt akademins riktlinjer for statligt stod for information och studier om sékerhetspolitik och
fredsframjande utveckling.

5.2 Aterrapportering

AnslagetStatligt stod for information och studier om sakerhetsiatith fredsfrimjande utveckling

uppgick till 13946 tusen kronor. Utdver det forvaltade dven Akademin bid@égetrhet och utveckling

om tva miljoner kronor. Anslaget instiftades 1982 till forman for ideella organisationer och stiftelser att
arbeta medréds och sakerhetspolitiska fragor. Organisationer kan, efter utlysning i dagspressen, ansoka
om medel tva ganger per ar.

| januari 2008, beslutades om att fordeld1®270 kr till 20 organisationer i verksamhetsstdd och 34
olika projektférslag om totaB 400786 kr. | juni 2008 beslutades om att foérdela 27 projektférslag om
totalt 3194069 kr och 8 projektforslag omalr4500 kr inom bidrageBakerhet och utvecklingvarens
ansokningsomgang frigjordes séarskilda medel till forman for ansckningdokaiorganisationer, som
kunde soka bidrag om maximalt @00 kr. Under 2008 har stdrre utrymme &n tidigare lagts pa
annonsering av lokala medier. Syftet har varit att uppmuntra lokala initiativ.

Under 2008 har klustervapenfragan varit ett viktigt kammarade, i Sverige och internationellt for det

civila samhéllet. En majoritet av varldens lander har enats kring ett forbud mot klustervapen, vilket
manga menar inte har varit méjligt utan civila samhallets aktiva arbete. Detta har bl a resulterat i en
konventi on som breddar begreppet oOvictim assistan
klustervapenfragan har gangna aret praglats av en debatt om forsvarsanslagen, i vilket aven det civila
samhallet har varit en aktiv part samt den hastigblgssade Georgienkrisen. Manga foretradare for
svenska ideella fredsorganisationer har i den uppkomna debatten fort fram att den betoning pa militar
krishantering som efterlysts av forsvarsdebattorer inte ligger i paritet med vad exempelvis FN efterfragar
ifrdga om civilt stod till olika konfliktomraden. Svenska Freds och Skiljiedomsféreningen var en av
manga foreningar som behandlade Georgienkrisen. Organisationen, i samarbete med andra icke statliga
och statliga akttrer inbjod den intresserade allmantretdan nagra dagar efter konfliktens baérjan till ett
allmant informations och analysmdte. Den i media flitigt gjorda jamforelse mellan Sveriges
sakerhetspolitiska situation till Ryssland och den Ryssland har till Georgien och de tva
utbrytarrepublikernaér enligt manga foretradare for svenska fredsorganisationer felaktig. Det havdas
istéllet att krisen belyser behovet av intensifierade anstrangningar for att hitta politiska ldsningar, snarare
an behovet av tkad forsvarsberedskap.

Akademin deltog &venMR Dagarna som agde rum i Luled, bade som utstallare och som vard for tva
seminarier rorande férmaga att forstd och analysera samhallsforandringar, samt i konflikthantering.

Den 15 december agde en hogtidlig avslutning av ett trearigt projekt med ambegsnauslimska
fredsagenter i Stockholms kulturhus, som Akademin genom Fredsmiljonen var en viktig bidragsgivare
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till. 1 ceremonin diplomerades 100 svensk muslimska fredsagenter som genomgatt utbildning och tréning
att leda diskussionsgrupper och idensiiétgor och islams fredsbudskap. Ceremonin invigdes av
handelsminister Ewa Bjorling som ndmnde i sitt invigningstal om att det samarbetsmonster som etablerats
i projektet kan bli en svensk exportsuccé. Hon avslutade sitt tal med foljande ord:

0 V a r pemtiog ear sina utmaningar. Fredsbudskapet maste uttryckas pa nytt sa att

det nar fram till samtidens manniskor. Ni muslimska fredsagenter har nu fatt speciella

redskap att fora ut fredstanken bland era jamnariga, i bade lokala och nationella

sammanhand\i kan gora detta darfor att ni ar djupt forankrade, bade i er muslimska

tro och i det svenska samh?2llet. Ni 2r wunikt

Fredsmiljonen har bl a till uppgift att uppmuntra och stodja férekomsten av nya arenor yakssitit

for fredsarbetet. En sddan arena var Riksteaterns dramatisering av Riverbend som &r en ung, anonym
kvinnas vittnesmal av den amerikanska invasionen av Irak och den politiska utvecklingen darefter.
Bidraget fran Fredsmiljonen var avgorande fohita nya samarbetsformer och uppslag for

samhallsaktuella produktioner. Férestéllningen lockade ny publik runt om i landet och etablerade lokala
samarrangemang med skolor, ideella féreningen och kommuner vidgade intresset att delta i den offentliga
samhdkdiskussionen.

Sommaren 2008 samarbetade tre statliga (Forsvarsmakten, Akademin och FOI) och fyra icke statliga
organisationer (Ul, Svenska Freds och Skiliedomsforeningen, Internationella Kvinnoférbundet for Fred
och Frihet och Svenska FN forbunde®Jinedalen i det sk sommarpolitiska torget. Samarbetsformen
visar att sakerhetsbegreppet har vidgats till att omfatta mer an forsvarsfragor och att manga statliga
aktorer har behov av en god dialog med en valinformerad icke statlig motpart. | det pezsppkiar
alltjamt Fredsmiljonen en viktig roll att méjliggora forutsattningar for en sadan dialog.

5.3 Kostnadsredovisning

2008 2007 2006

Kostnader totalt (tkr) 14 915 15 477 15 900
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6 Ovriga mal och aterrapporteringskrav
6.1 Samrad med andra myndigheter

6.1.1 Mal

Akademin ska uppratthalla ett regelbundet och nara samrad med myndigheter och andra svenska
organisationer med angransande verksamhet. | detta ska inga att akademin soker stod och uppslag for sin
egen verksamhet, och att akademin aktivt ger [ampligttBkdigssa myndigheter och organisationer.

6.1.2 Aterrapportering

Akademin ska redovisa former for och innehall i sitt 6vergripande samrad med andra svenska
myndigheter och organisationer inom ramen for redovisningen rérande verksamhetsgrenen Nationell
samvekan och samordning.

6.1.3 Verksamhet

Akademins samverksansuppdrag genomsyrar all verksamhet och redovisas enligt ovan inom ramen for
verksamhetsgrenen Nationell samverkan och samordning. Viss vasentlig information finns dock &ven i
redovisningen rérande de dga verksamhetsgrenarna. Uppdraget omfattar bland annat samvexians
radsorgan, nationella utvecklingsprojekt, samarrangemang, gemensamma informationssatsningar,
uppbyggandet av natverk och en kontinuerlig dialog med berdrda svenska myndigheter och
organisationer. Under 2008 har dessutom det nya personalférsérjningsuppdraget lett till att det
regelbundna samradet med andra myndigheter ytterligare utokats och breddats (se darfor aven
redovisningen under avsnittFreds, sékerhetsframjande och konflikiéfnyggande verksambet

6.2 Upplysningsarbete

6.2.1 Mal

Akademin skall efterstréva att ge god information om sin verksamhet.

6.2.2 Aterrapportering

Akademin skall redovisa genomfért upplysningsarbete

6.2.3 Verksamhet

En stor del av upplysningsarbetet gentemot andra migatéigoch organisationer dger rum inom ramen

for de omfattande och regelbundna samverkansprocesser och utvecklingsprojekt som akademin ansvarar
for. Det galler aven utlandska institutioner. Akademin nar allmanheten bade med riktade insatser,
nationellt ochregionalt, samt genom sin medverkan i publika arrangemang som konferenser, seminarier
och informationsméten.
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Akademin tog aven under 2008 fram en utbildniragh aktivitetskatalog. Denna fokuserar pa
utbildningsverksamheten men inkluderar aven inforomatim akademins Ovriga aktiviteter. Den har
spridits i Sverige och varlden och utgdr en viktig kanal for informationsspridning och anmaélan till
akademins utbildningar. Under hésten utarbetades aven en sarskild informationsbroschyr som ger en
overblick éverakademins uppdrag och verksamhet och som anvéants som ett komplement till ovan
namnda katalog.

Den stora nyheten p& omradet under foregdende ar var personalforsorjningsfunktionens utatriktade
informations och rekryteringsinsatser. Akademins hemsida a#ildig portal i arbetet och
personalforsorjningsfragorna har getts stort och synligt utrymme. Vidare har sarskilda kampanjer
genomforts med bade hemsidan, dagstidningar, facktidskrifter och i begransad omfattsisgdRingar
som kompletterande kanal&yftet ar att rekrytera personal till den nya nationella resurspoolen for
fredsinsatser och att sprida information och kunskap om Sveriges roll och verksamhet i det internationella
fredsframjande arbetet. Detta behov kommer att vara stort under overskadtig och olika typer
satsningar kommer med viss regelbundenhet att genomféras. Resultatet i form av ansdkningar och
allmént gensvar har dvertraffat forvantningarna. Akademin strévar efter att hitta resurseffektiva och
kreativa l6sningar pa omradet dobmmer inte att kunna synas i den omfattning som t.ex.
Forsvarsmakten gor.

Akademins publikationsserie har ocksa fyllt en viktig funktion i det utatriktade informationsarbetet.

Utvecklingen av akademins hemsida har fortsatt under 2008. Nastan alkaifiga finns tillgangliga i
elektroniska versioner.

6.3 Kostnadsredovisning
6.3.1 Kostnader fordelade per verksamhetsgren

Totala kostnader (anslag och uppdrag/projekt)

2008 2007 2006
Nationell samverkan och samordning 5818 730 8076 614 5753 126
Utbildning och samtraning 34477 223 22471 724 17061 820

Forskning, utvardering och metodutveckling 24 549432 21 398 954 19 485 30(¢

Personalftrsorjning 67191 086 - -

Totalt 132036 471 51947 292 42300 246

Fredsmiljonen
- Anslag 13084799
- Bidrag 1829 905
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7 Organisationsstyrning
7.1 Myndighetens kompetensforsorjning
7.1.1 Myndighetens mal

Kompletterande bemanning av personalférsorjningsfunktionen. Ny informatdr med ansvar aven for
hemsidan. Integration i grundorganisationen av de tva handlaggartjanstema
Konfliktforebyggandeprogrammet. En sérskild roll pa deltid som samordnare av viktigare personalfragor.
Forstarkning av det administrativa stodet vid Stockholmsenheten. Tidsbegransat stod for genomférandet
av IAPTGordférandeskapet. Personal med siéddbompetens for tidsbegransade uppdrag, sasom
genderfragor och SSR. Langsiktig kompetens for att hantera det nyaabédaret.

Fortsatt utveckling av kompetensférsorjningen, bland annat genom att hitta former for hur det nya
personalforsorjningsinstrumeet aven kan bidra till att ge saval grundlaggande som kompletterande
falterfarenhet for akademins egen personal.

7.1.2 Maluppfyllelse

Personalforsorjningsfunktionen har under aret successivt bemannats med personal upp till sju tjanster,
men annu aterstar gtar tjanster for att nd upp till planerad niva och mojliggora ett fullgott genomférande
av uppdragetnformatdrstjansten tillsattes under 2008 med placeringsort Stockholm men denne dvergick
till annan anstallning och rekryteriagav en ersattare avslakas i borjan av 2009.

Fran Konfliktférebyggandeprogrammet har tva handlaggartjanster integrerats i grundorganisationen och
mojliggor darmed ocksa en langsiktig implementeamdonfliktforebyggandekoncegti flera av vara
aktiviteter.

En sarskild persmlsamordnare har inrattats pa deltid (inledningsvis 20 %) for att hantera viktigare
personalfragor och samordning inom myndigheten. Tjansten kombineras med annan befattning for att
totalt uppga till en heltidstjangEorstarkning av administrativt stodrigenomforts i Stockholm i slutet av
aret. En ledningsassistenttjanst har tillsatts for att ge myndighetsledningen ett kvaliitdtivt s
verksamheten. Delar av de praktiska fraganoean administrationen har hittills utforts av en

administrativ assistentmendessa arbetsuppgiftearunder aret offidrdelatsmellan olika funktioner,
inklusive ledningsassistenten, samt delvis integreratseeticeavtal med FHS.

For IAPTGordférandeskapet har ett tidsbegransat stoéd kunnat erhallas inom ramen for etgmdigh

ovriga verksambhet, vilket i sig har inneburit en stor arbetsborda som pa sikt har fatt anpassas till Gvriga
ataganden. Personal pa tidsbegransad basis har tillsatts for specifika uppdrag inom genderfragor och pa
tillsvidarebasis for uppdrag sasom S$&spektive DDRverksamheten.
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Ovrigt

Akademins personalstruktur:

Aldersstruktur Konsférdelning
Kompetenskategori | -29 | 3049 |50 | M K
Ledning - 3 2 3 2
Kéarnpersonal 8 29 6 18 25
Stodpersonal 3 4 3 2 8

Myndighetens generella profil vid rekryteringh de hoga krav som stélls pa de medarbetare som ska
leda nationell samverkan inom olika verksamhetsomraden samt forbereda och utbilda personal infor
tjanstgoring i internationella insatser ar alltjamt styrande for arbetet med akademins
kompetensforsorjmig.

De tidigare redovisade utmaningarna kopplade till akademins dubbla lokalisering kvarstar.

7.1.3 Mal fér 2009

For attpa ett andamalsenligt satt kunna administdersnabbtvaxande verksamhetesa har 2009 som
malsattning att bli ett ar da sarskilda satgar gors pa de administrativa fragorna. Akademin behéver
forstarka sin administration i takt med att nya uppdrag tillférs sa att den kan fungera optimalt och med
tillracklig uthallighet samt stodja den utsénda personalen pa ett andamalsenligt satt.

Andra malsattningar handlar om att pa olika satt forstarka den underdimensionerade
personalforsdrjningsfunktionen, Challengessekretariatet, forskningsfunktionen samt
Konfliktférebyggandeprogrammet. Sarskild uppmarksamhet kommer att &gnas at akademing kapacite
rorande personalfragor.

Den organisationsforandring som planerades under 2008 och som trader i kraft under varen 2009 kommer
sannolikt att leda till insikter om nya och kompletterande behov inom kompetensforsérjningsomradet (se
nedan).

En fortsatt utvekling av kompetensforsérjiningen kommer kontinuerligt att ske bland annat genom att
hitta former for hur det nya personalférsorjningsinstrumentet kan bidra till att ge saval grundlaggande
som kompletterande falterfarenhet for akademins egen personal.

7.2 Intern styrning och uppfdljning

Under aret har en organisationsférandring initierats for att anpassa myndighetenrtifavstorre
uppdragOlika alternativ har diskuterats och det har slutligen utmynnat i ett genomarbetat férslag som
kommer att beslutasiidrjan av 2009 och forhoppningsvis trada i kraft under april manad. Det innebar
vissa omstallningar alltifran att ensa arbetsordning och ekonomisystem till att tillsatta vissa ytterligare
tjanster och forbereda personalen pa de férandringar som det kammedfora.

Under slutet av aret har dven initiativ tagits till att genomfora en arbetsmiljoundersokning som kommer
att genomforas i bérjan av 2009.
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7.3 IT-stod

IT-stod for Stockholmsenheten har tillforts genom ett serviceavtal med FHS. For
utbildningsor@nisationen och administrationen pa Sando finns ett avtal med Raddningsverkedtéit I T
som tillgodoser vissa behov, men akademin ser @ven att en del av stodet bor finnas inom den egna
organisationen for att sékerstalla langsiktigt hallbara lI6sningagtbatstitutionellt minne rérande 4T
utveckling. Darfor tillsatts en befattning pa deltid (20 %) sorstdd inom akademin och ytterligare tid

(10 %) som ITsakerhetschef. Utdver detta har akademin en upphandlad extern tjanst som backup och
tekniskt stodor servrarna.

En projektgrupp har tillsatts for att starka kopplingen mellan pagaerpi®jdkt och hemsidor till en
gemensam plattform som ocksa kan integreras med Ovriga system inom framforallt rekrytering,
registratur och arendehantering.

7.4 Lokalfors6rjning

Under arehar antalet arbetsplatser uttkats pa bade Sando och i Stockholm for att mojliggéra en fullgod
arbetsmiljo for den utdkade personalstyrkan. For Sanddkontorets del har ytterligare en del av korridoren
pa plan tre hyrts av SpecialfastighetDetta utrymme har akademin haft en kontrakterad option pa sen
det ursprungliga hyresavtalet skrevs. Arbetsrummen star aven till forfogande for tillrest personal och
resurspersoner i samband med genomfdrandet av utbildningar.

| Stockholm har anpassnielg av personalforsorjningsfunktionens lokaler i en friliggande byggnad
slutférts med gott resultat. Stérre utrymme har ianspraktagits i den andra byggnad akademin delvis
utnyttjar sen 2007. Det &r olyckligt for akademin att vara placerad i olika, omiliggande, byggnader

i Stockholm. Andra alternativ har undersokts under aret. Férdelarna med en samlokalisering med
Forsvarshogskolan och Utrikespolitiska institutet ar stora, bl.a. av samverkansskal samt tillgangen till
gemensamma lokaler, servicefunki@w, bibliotek och evenemangsutrymmen. Den interna
arbetssituationen vager dock tungt och nya méjligheter kommer att diskuteras med Forsvarshégskolan
och andra externa intressenter.
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8 Uppdrag

8.1 Sakerhetssektorreformer och avvapning, demobilisering och atergrassning av fore
detta kombattanter

8.1.1 Uppdrag

Akademin ska genomféra verksamhet inom omradena sékerhetssektorreformer (SSR) och avvapning,
demobilisering och ateranpassning av fore detta kombattanter (DDR). Akademins arbete med SSR och
DDR ska foretas inm ramen for akademins verskamhetsomraden-&8ksamheten ska utga fran den
nationella inriktning géllande SSR som Regeringskansliet under 2007 framtagit. Verksamheten ska utga
fran ett brett angreppssatt, omfattande tidiga stadier av en fredsproceasyiipeiktad

konflikthantering samt mer utvecklingsinriktade insatser for att konsolidera de framsteg som uppnatts i ett
postkonfliktsamhalle. Detta ska framst genomféras genom att bidra till 6vergripande kuoskaps
metodutveckling samt utvecklandet relevanta utbildningar och utbildningsinslag. Arbetet ska ske i
samverkan med Foérsvarshdgskolan och andra berérda svenska myndigheter och organisationer.

Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) lamnar bidrag for kostnader for uppdraget vilkadogst sk
belasta statsbudgeten med utgifter om 5 000 000 kronor 2008.

8.1.2 Verksamhet

Akademin har genomfort omfattande verksamhet inom omradet sékerhetssektorreformer (SSR). Forutom
regleringsbrevet har den av Regeringskansliet framtagna nationella inriktningnaées8SR, varit

central for Akademins arbetsfokusering. Verksamheten har utgatt fran ett brett angreppssatt men framst
riktats mot att bidra till dvergripande kunskamsh metodutveckling samt utvecklandet av relevanta
utbildningar och utbildningsinsladpet sistnamnda bade inom de av Akademin genomforda utbildningar
men ocksa i samverkan med andra organisationer och myndigheter sdsom . SWEDINT samt SIDA. .
Arbetet har skett i samverkan med berdrda svenska myndigheter och organisationer. Nedan redovisar
Akademin de olika insatser som genomforts inom ramen for givet uppdrag.

Nationell samverkan och samordning

| enlighet med den nationella inriktningen géllande S&f&nt p& sarskilt uppdrag frAn Regeringskarisliet

har FBA samordnat upprattandet av den ®falla Kontaktgruppen for SSR. Kontaktgruppen har
genomfort regelbundna sammantrdden och haft néra samverkan med Regeringskansliet och dess
interdepartementalt sammansatta Nationella Styrgrupp for SSR. | Kontaktgruppen for SSR ingar forutom
Folke Bernadde akademin &ven representanter for SIDA, FoOrsvarsmakten, Rikspolisstyrelsen,
Rikskriminalpolisen och Foérsvarshiogskolan. Kontaktgruppens samarbetspartners omfattar dven andra
myndigheter i den man deras arbete relaterar till SSR. Initialt har gruppets bestatt i att bidra fill

! Svensk inriktning avseende sékerhetssektorreform (SSR), Regeringskansliet 051207

2 Bestdende av representanter fran Utrikesdepartementet, Justitiedepartementet och
Forsvarsdepartementet.

3 Plan for genomforande av Regeringskansligizduag att uppratta en nationell kontaktgrupp for
verksamhet inom omradet sakerhetssektorreform (SSR), Regeringskansli¢02008
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utvecklandet av nya arbetsformer och rutiner for samverkan mellan berérda myndigheter och
Regeringskansliét

Den Nationella Kontaktgruppen for SSiRk under november 2008 i uppdrag att inkomma till
Regeringskansliet mechderlag gallandéragor kring analys och forslag pa moéjliga kommande svenska
SSRinsatser i Liberid

Arbetet i den Nationella Kontaktgruppen fér SSR har vasentligt bidragit till att férbattra samordning och
samverkan mellan ansvariga svenska myndighaten omradet sakerhetssektorreform. Framst genom

att tillhandahalla ett forum for SSR fragorna men ocksa genom att uppréatta ett natverk med ansvariga
handlaggare for SSR vid olika myndigheter och organisationer.

ASSET

Akademin initierade, i nara samatbened GFNSSR, DCAF’ ISSAT och Forsvarshigskolan, bildandet

av Association for Security Sector Reform Education and Training on SSR (ASSET) vid Akademins
utbildningsanlaggning Sand6 imars. Samarbetsorganisationen syftar till kapacitetsuppbyggnad och
kunskapsspridning for utbildningsoch forskningsinstitutioner vilka pa olika satt ar aktiva inom SSR
omradet. Akademin har under aret ingatt i organisationens styrgrupp samt aktivt bidragit till upprattandet
av ASSET:s hemsidattp://assessr.ord. Organisationen har ca 25 medlemsorganisationer fran samtliga
varldsdelar.

ISSAT Governing Board

Akademin har representerat Sverige i ISSAT(International SSR Advisory Team) Governing Board under
20082 Tv& méten har hallits | Enéve. Akademin kommer fortsatt att féretrada Sverige i detta forum samt
att verka for ett fortsatt samarbete mellan ISSAT och Sverige. .

Utbildning och samtréning

Akademin har under aret tagit fram ett utbildningskoncept som kommer att kunna anvarsiendka

saval som internationella kursdeltagare. Tyngdpunkten ligger vid att forstd SSR ur ett helhetsperspektiv
bade vad det galler de olika samhallssektorerna som berérs av SSR samt olika internationella aktorers
(OECD, FN, OSSE, AU, EU) tolkningar ave@reppet. P4 sa satt amnar Akademin tillhandahalla
utbildning som &r relevant fér en bred malgrupp och som samtidigt kan anpassa for specifika behov.
Akademin har via sitt samarbete med DCAF och OECD fatt tillgang till och inblick i hur dessa ser pa
framtidens SSRutbildningar. Vidare har Akademin inlett en dialog med European Security and Defence
College (ESDC) kring SSR uthildning relaterat till EU och da sarskild ESDP missioner. Akademin har
sakerstéllt, tillsammans med FHS och Sida, att Sverige komutneedverka i lamplig utstrackning.

Akademin har bidragit till UN DPKOs arbete med att ta fram en utbildningsplattform for SSR, baserat pa
generalsekreterarens rappovilket till del kommer att redovisas vid ASSET &rsméte under 2009.

* Forskning, utvardering och metodutveckling

® UD2008/36333/SP 20081-18

® The Global Facilitation Network for SSR

" The Genéve Centre for Democratic Control of the Armed Forces

8 International Security Sector Advisory Team Governing Board bestar forutom av Sverige aven
Osterrike, Belgien, Canada, Estland, Frankrike, Tyskland, Irland, Nederlanderna, Norge, Slovakien,
Schweizoch Storbrittanien. Forutom dessa lander deltar ocksd GEAD Sekretariat, UNDP samt UN

DPA och DPKO.

9SecretaryGener al 6s report on the role of {SRM8/Y)Ni t ed
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FBA genomférdei juni en utbildning p- temat OWhol e o
samverkan med Foérsvarshogskolan och ISSAT DCAF. Malgruppen var svenska och &vriga nordiska
landers handlaggare pa departementsnivd med sarskilt ansvar for sakerhetssektorreforett fertal
deltagare fran Kosovos Premiar Ministers kontor och deras Security Sector Development Project deltog.
17 deltagare varav sju (7) kvinnor.

Ett resultat av den genomférda kursen blev att en skraddarsydd utbildning for Kosovos PM kontor
genombrdes, med samma utbildningstema, i Genéve i samverkan med DCAF/ISSAT i augusti. 20
deltagare varav 3 kvinnor.

Utbver ovan namnda utbildningsinsatser har Akademin aktivt medverkat i en rad seminarier, workshops
och utbildningsinsatser vid olika myndighetech civila organisationer i syfte att sprida kunskap kring
Sveriges arbete inom SSR omradet.

Nedan redovisas samtliga deltagare vid av Akademin arrangerad SSR utbildning

Varldsdel Kvinnor Man Organisationshemvist
22 16
Europa 51 22 32 UNMIN, EUPQOL, RKP, OSCE,

Kosovo Office of PM (3SD), SRV
FM HQ / NBG, FHS, Norska UL
och FOD, Finska UD och F6C
FINCENT, Finska CMC, SIDA oct

FOI

Afrika 4 1 3 UNMIS, UNDP Somalia, ECOWAS
och Zambia National Police

Latinamerika | 1 1 OAS

Asien 2 2 JICA (Japan),Tribhuwan University
(Nepal)

Forskning, utvardering och metodutveckling

Ett uttalat mal for ar att aktivt bidra till Overgripande kunskapsh metodutveckling. Folke
Bernadotteakademin har, i samverkan med den nationella Kontaktgruppen fér SSRartagit verktyg

till stod for analys och forslag pa mojliga kommande svenska-iBS&ser Verktyget ar sarskilt tankt att
anvandas vid informationsinhamtning och underlagsframtagning infor beslut kring svenska insatser inom
omradet SSR.

Som en fortsattmig pa denna metodutveckling har Akademin under aret ocksa initierat en dialog med
olika internationella aktorer pA SSR omradet for att paborja ett liknande arbete med utvardering av SSR
projekt. Detta arbete bedrivs i nara samarbete med Foérsvarshdgskolan.

Folke Bernadotteakademin har i samverkan med Totalférsvarets Forskningsinstitut (FOI) och
Forsvarshogskolan initierat en rad studier inom sakerhetssektorreform. Dessa studier tar sikte p4 omraden
som hitintills ar relativt outforskade och kan komma atirditill metodutvecklingen inom omradet.
Resultat kommer att presenteras under 2009.
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Ovriga mal och aterrapporteringskrav

Under verksamhetsaret har Akademin medverkat i Regeringskansliets landstrategiarbete for Sydafrika.
Akademin har tillfragats av UNDPKO SSR enhet att vara POC avseende forfragningar gallande SSR
experter till UN DPKOs expert roster.

8.2 Avvapning, demobilisering och ateranpassning (DDR) av fére detta kombattanter

DDR-verksamheten har under 2008 successivt overforts fran Forsvarshag$kes) och ar nu val
integrerad inom myndigheten. Akademins malsattning ar att bibehalla positionen som en av de
internationellt ledande institutionerna inom Dkbildning. Forutom den ordinarie kursverksamheten
vid FBA kommer aven verksamheten inom sarkan och stod att bedrivas som tidigare, bade nationellt
och internationellt. Under aret har ocksa tillkommit uppgiften att st@ejaonalforsorjningsfunktionen

vid rekrytering och utbildning.

FBA avser att arligen planera och genomféra minst en atenkmae tvaveckors grundkurs i DDR.
Akademins rekrytering till den internationella personalpoolen medfor ett utdkat behov av kursplatser. Det
stora internationella intresset de senaste aren gor ocksa att det finns underlag for mer an en kurs per ar.
Infor arets kurs inkom sammanlagt 6ver 200 ansokningar fran mer &n 60 lander. Av dessa var mer an 50
ansokningar fran Figersonal.

Allt fler nationella och internationella 6vningar med fokus pa eilitar samverkan innefattar numera
DDR-processer i scenarieclo dvningsmal. FBA utgdr har ett naturligt val for stod med BidRpetens.

Sverige har sedan flera ar ett nara samarbete med FN inoroBidRlet. FHS bidrag till framtagandet

av FN:s DDRdoktrin IDDRS och Stockholmsinitiativet om DDR (SIDDR) &r exempel@#a

samarbete som FBA avser att bibehalla. FBA ser ocksa positivt pa ett narmare samarbete med EU inom
DDR-omradet. Utéver utbildningsverksamheten kommer FBA aven fortsattningsvis vid behov att bidra
med teknisk radgivning till enskilda lander och nossr i samrad med UD. FBA/FHS har under aret

del tagit i arbetet med FN:s utbil dn-AgengwsWorkingat e gi
Group (I AWG) on DDRG.

FBA invaldes under 2008 som medlemavDBbR t ver ket 61l nt egr a(iDOBRTGDDR T
FN &r observator i IDDRTG och kommer i regel att vanda sig till detta natverk vid forfragningar om stod
till utbildningsinsatser.

8.3 Bidra till genomférandet av FN:s sakerhetsradsresolution 1325

8.3.1 Uppdrag

Akademin ska inom sitt verksamhetsomradiatill genomfoérandet av FN:s sakerhetsradsresolution

1325 om kvinnor, fred och sédkerhet. Detta arbete ska ske utifran den svenska handlingsplanen for 1325
fragor samt i nara samverkan med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet). | uppdraget ingar att
akademin fortsatter att integrera 13&gor i planering och genomférande av utbildningsverksamhet,
metodutveckling samt sarskilda projekt. Dartill ska akademin stérka sin kapacitet att bidra till utbildning
om 1325resolutionen och utgora stod for svenskaildningsinsatser inom konflikthanteringsomradet i
fragor som direkt relaterar till genomférandet av resolution 1325.
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For andamalet lamnar Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) bidrag for kostnader for andamalet vilka
hdgst ska belasta statsbudgeatesd utgifter om 1 800 000 kronor under 2008.

8.3.2 Verksamhet

¥vergripande m-ls2ttning f°r Fol ke Bernadotteaka
sakerhetsradsresolution 1325 (harefter kallad 1325) ar att framja implementeringen av Sveriges nationella
handlingplan fér 1325. Sammanfattningsvis fokuserar akademin sina 1325 relaterade aktiviteter inom
foljande omraden:

Kompetensutveckling

Akademin har under 2008 pabjudit all sin Sverigebaserade personal att genomga utbildningen
Jamstélldhet Goéra Lara (JGL) samangeras av Forsvarshdgskolan. Denna kurs ses som en
grundldggande introduktion till de begrepp och konceptuella tdnkande som ligger bakom ett
jamstalldhetsperspektiv. Mer an halften har gatt kursen under 2008.

Akademin har aven setttillattallutresd e per sonal f =tt grundl &ggande
information.

Integrering av 1325 och ett jAmstéalldhetsperspektiv i existerande kurser och évningar

Akademin fortsatte under 2008 att arbeta med att integrera 1325 och ett jAmstalldhetsperspektiv
existerande kurser. Metoder har inkluderat separata forelasningar om genusperspektiv och 1325 med
exempel och fallstudier, i férhand utskickade fragor till inbjudna forelasare och ett konstant fokus pa
relevanta fragor fran kursledare. For kurs i emilitar samverkan i ESFP har Akademin samarbetat med
FHS, i framtagning av relevanta styrdokument och exempel som belyser vikten av 1325 i EU:s
krishantering. Akademins arbete bidrog aven till att 1325 var en integrerad del av Viking 08. Okad
medvetenhed m 60 gender 6 och 1325 var en uttalad del av
jamstalldhetsperspektiv var delvis integrerat i bakgrundsmaterialet. Vidare innehdll spelet manga inspel
som tog upp och belyste bade kvinnors aktiva roller och specifittatsituation i konfliktsituationer.

Dessa aspekter forstarktes vidare av att den fiktiva FN missionen UNMINS hade kvalificerade
Genderradgivare som rapporterade direkt till htgsta ledningen.

Utveckling av nya kurser med ett 1325/gender perspektiv

| samarbete med konfliktférebyggande programmet har ett jamstélldhetsperspektiv pa dialog och
medlingskurs arbetats fram. Kursen genomfordes i november (se mer under redovisningen for
konfliktforebyggande programmet). Akademin inledde aven ett samarleet&onsvarshogskolan for att
paborja utvecklingen av en faltbaserad ledarskapskurs med ett forstarkt genusperspektiv. Kursen ar
planerad att genomforas under hosten 2009.

Samarbete med internationella och regionala organisationer

Ett projektforslag for atstérka integrationen och verkstéllandet av 1325 i EFSP missionerna under
Sveriges ordférandeskap 2009 utarbetades. Dessutom har akademin forberett ett bidrag till FN/DPKO:s
arliga mote for Genderradgivare i FN:s fredsbevarande operationer.
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Forskning @h nationell samverkan

Akademin har under 2008 blivit medlem i samarbetsnétverket Gender Force.

Akademin har under hésten 2008 deltagit i ett samarbetsprojekt med FOI om anvandningen av FNs
sakerhetsradsresolution 1325 i NATPerationerna i AfghanistaRrojektet syftar till att stddja NATOs
utvecklande av riktlinjer for integrering av resolutionen i NA@erventioner. Den internationella
forskargruppen bestar av medlemmar fran Sverige, Finland, Nederlanderna och Norge och har under 2008
utfort ett farsta faltarbete i Herat, Meymana och Kabul och ska under férsta delen av 2009 besdka Mazar
e-Sharif och Bamyan. Projektet ska producera en forskarrapport och rekommendationer vilka ska
presenteras vid NAT@dOgkvarteret 13 maj 2009.

8.4 Resultatskrivelse om patiken for global utveckling

8.4.1 Uppdrag

Akademin ska inom ramen for sin egen verksamhet och i samverkan med andra aktérer medverka till att
uppfylla malet for politiken for global utveckling: att bidra till en rattvis och hallbar global utveckling
(prop.20@/03:122, bet.2003/04:UU3, rskr. 2003/04:112). Akademin ska rapportera till regeringen senast
den 31 december 2008 om hur myndigheten har bidragit och vilka resultat som har uppnatts.

8.4.2 Verksamhet

| sin instruktion har Folke Bernadotteakademin alagts upedit i sin arsrapport redovisa hur

regeringens politik for global utveckling (PGU) kommit att aterspeglas i Akademins verksamhet. Har
redovisas dels allmanna synpunkter pa Akademins roll i forhallande till namnda politik och dels hur inom
specifika omaden denna politik tillampas. Slutligen ges Akademins syn pa resultatredovisning av
Akademin aktiviteter i ljuset av PGU.

Akademin tillkom med avsikten att bidra till en effektivisering av och héjning av kvalitén i internationella
fredsoperationer i vidbemarkelse genom samverkan, samtraning och stddjande forskning och
metodutveckling. Den dess grunddokument aterspeglar ett behov att i internationellt fredsarbete tillampa
ett helhetsperspektiv, dar kravet pa ett systemovergripande forhallningssathar foee insikten att de
gemensamma atgardernas verkningskraft ar beroende av i vilken utstrackning vi kan fa olika delar av
krigets och fredens aktorer att se sambandet mellan sékerhet och utveckling, mellan klimatférandring och
konflikt liksom mellanméanrskors rattigheter, samhallsstyrningssystem och att leva i fred. Att

astadkomma samverkan mellan olika samhallssektorer och aktorer inom fredsbyggande &r en
huvudmetod for att astadkomma effektivare fredsinsatser. Folke Bernadotteakademin &r en svensk
myndghet som har ett mal som fran borjan ligger i linje med Sveriges politik for global utveckling.

De aktdrer som kan forekomma i fredsinsatser och som darmed &r potentiella deltagare i Akademins
kursverksamhet kan vara saval militdra som civila och inteefaéfattningshavare inom olika typer av
statliga och ickestatliga organisationer. Akademins kursdeltagare har inledningsvis kommit fran svensk
militar och civil férvaltning men har efterhand kommit att omfatta deltagare aven fran svenska
frivilligorganisationer liksom lokala personer som arbetar med fredoperationer i konfliktomraden.
Innehallet i Akademins uppdrag att bedriva utbildningsverksamhet on multifunktionella fredsoperationer
for Europeiska Unionen som avslutades 2007 drivs nu i andra fdreteannat samverkansprogram med
EU kring konfliktférebyggande, som genomférts under tre ar har ett helhetsperspektiv kunnat tillampas
pa sakerhet och utveckling i ett gemensamt konfliktférebyggandeperspektiv. Klimatférandring ock
konflikt har blivit foremal for ett sarskilt seminarium med péaféljande dialogforum mellan EU
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sekretariatets och medlemslandernas tjiansteméan och internationell expertis. Ett tredrigt
utbildningsprogram med FN.s politiska avdelning har gett mdjligheter att erbjuda utbildningartittd
krets av sddan Fi§ersonal som pa ett systemovergripande satt agnar sig at konfliktférebyggande och
fredsbyggande ur ett helhetsperspektiv.

FBA har inlett och utvecklat det program for reform av sékerhetssektorn som regeringen bett oss forvalta.
Detta program som ar avsett att skapa samverkan mellan olika aktorer och intressenter i krigsdrabbade
samhéllen for att astadkomma en god balans i resursférdelningen mellan sékerhet och utveckling, skapa
god forvaltning och samhallstyrning samt ekonomssigial och demokratisk utveckling med hansyn

tagen till rattssamhallets krav och centrala manskliga varderingar, uttryckta i bissaddén och i

Allmanna deklarationen om manskliga rattigheter fran 1948.

Syftet med den effektiviseringen av fredsineatom akademins uppdrag gar ut pa ar att skapa battre
forutsattningar att skapa fredliga och stabila forhallanden. Ett rattvist samhalle som skapar hallbar
utveckling baserad insikten om alla manniskors lika varde stélls i centrum och de fattigas hehov oc
forutsattningar utgor en grund for fredlig och hallbar utveckling. Akademin bidrar med nuvarande mandat
till att utbilda personal som i sin gérning kan skapa battre forutsattningar for tillampning av ett
helhetsperspektiv i vilket olika internationellaholokala aktérer kan fa ett battre handlingsutrymme.

Vad galler de grundlaggande varderingarna som préaglar politiken for global utveckling tas dessa in i
utbildningen inom samtliga huvudkurser och.mer s
Demokrati och god samhallstyrning utgor fundamentet for utbildningen inom detta omrade dar saval fria

val som oberoende medier och aktiva enskilda organisationer sarskilt behandlas. Vissa resurspersoner for
utbildningarna hamtas fran civilsamhalletsanmigationer bl.a. for att genom egna exempel tka

forstaelsen for det demokratiska samhallets uppbyggnad och komplexa struktur.

Under det 2008 har stor vikt lagts vid rekrytering och utbildning av personal for en expertpool for
utveckling av formagor tilatt bedriva fredsarbete i olika internationella organisationer. | utbildningen av
denna personalpool ingar tillampniag ett globalt t perspektiv for utveckling och sakerhet.

Respekt for méanskliga individers réttigheter liksom staternas skyldighesanfdutbildningarnas olika
moment bl.a. i de scenarier som spelas, t,ex. i den arliga standardkursen i Multifunktionella
fredsoperationer, for att starka kursdeltagarnas formaga att se problem da dessa kan uppkomma i
praktiska situationer i falt.

Jamsdlldhet mellan kvinnor och man framjas dels genom forsok att skapa kdnsbalans i kursernas
deltagarkrets och dels genom belysning av olika speciella konsrelaterade problem och fragestallningar
som konshandel och 6vrig konsrelaterad kriminalitet. Vidareslémius pa att utveckla formagor att

skapa ett kbnsbalanserat lokalt engagemang for konflikthantering och fredsbyggande. Att framja dialog
som ett alternativ till vald ar ett satt att skapa ytterligare utrymme for kvinnors roll i fredsarbetet.
Akademin haunder 2008 haft en sarskild utbildning i dialog och medling med ett genusperspektiv.

For hallbar utveckling av naturresurser och omsorg om miljon har Akademins paborjat program for
lamplig utbildning. | kursen om skydd mot risker innefattas och skyddist@r inom miljdomradet.

Den kurs om ekonomiska aktdrers roll i konflikthantering och konfliktférebyggande som halls i
Akademins regi i juni 2007 innehaller kursmoment inom detta omrade som tillampas aven i de generella
kurserna i Multifunktionella fdsoperationer, i Samverkan i ESB#ssioner och i Rule of Law.

Forbattring av fredsinsatsers effektivitet, som 6r Akademins huvuduppgift ar vart framsta bidrag till att

skapa forutsattningar for ekonomisk tillvaxt. Dartill skapar kursen om ekonomitgkarak
konflikthantering och konfliktférebyggande kapacitet hos deltagarna att battre forstd och framja
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tillvaxtframjande atgarder som foretagsetablering, kreditgivning, bl.a. mikrokrediter, handel och
investeringar. Sarskild tonvikt laggs vid framjandea#ternativ sysselsattning for ungdomar, sarskilt

unga man som riskerar dras in valdsutévning och krig. Akademin har i samverkan med
Forsvarshogskolan utvecklat utbildningar i avvapning demobilisering och aterintegrering av soldater som
bl.a. syftar tillatt fa in fore detta soldater i tillvaxtbeframjande arbete.

Hallbar fred som ar det yttersta malet for Folke Bernadotteakademins verksamhet skapar forutsattningar
for en pa jamstalldhet och rattvisa grundad social och ekonomisk utveckling. Akademins
utbildningsverksamhet syftar generellt till att skapa forstaelse for detta perspektiv bland kursdeltagarna
och att féra perspektivet vidare till de individer man samverkar med i det konkreta fredsarbetet i
konfliktomraden. Konkret skapar Akademins inriktnirigmultifunktionella fredsoperationer i vilka

samtliga internationella och lokala aktorers perspektiv och verksamhet ingar i ett helhetsperspektiv
forutsattningar for att stodja konkreta verksamheter som framjar en sadan utveckling. Aven inom detta
omradehar den planerade kursen om ekonomiska aktorers roll i konfliktforebyggande och fredsbyggande
skapat mojligheter till utbildningselement som starker kursdeltagarnas kapacitet att forsta och stodja
konkret konfliktférebyggande verksamhet.

Konflikthanteringbidrar till sakerhet och forhindrar tillbakagang i befolkningens livsvillkor som hindrar
ekonomisk utveckling. Folke Bernadotteakademins uppgift ar att genom effektiv konflikthantering skapa
sékerhet.

Genom denna verksamhet bidrar akademin aven tidkagia och utveckla globala gemensamma

nyttigheter. Genom kurserna upplaggning som processer for gemensamt larande bland deltagarna byggs
ny gemensam kunskap som i forlangningen kan anvandas i olika fredsinsatser i varierande sammanhang i
anknytning till IN, EU och regionala organisationer men aven inom civilsamhallets olika fredsinsatser.
Genom Challengesprojektet i vilken i samverkan med ett antal nyckelinstitutioner i 14 olika lander

forslag till grunder for en forbéattrad generation av fredsbevarandatmpeer forbereds doktrin och
metodutveckling som kommer hela det globala samfundet till godo.

8.5 Information och studier om sakerhet och utveckling
8.5.1 Uppdrag

Akademin ska nyttja det bidrag om 2 000 000 kronor som Regeringskansliet (Utrikesdepartementet)
[&mnar till myndigheten for bidrag till svenska organisationer for projekt i syfte att framja information

och studier om sambandet mellan sakerhet, utveckling och manskliga rattigheter. Uppdraget ska
genomforas jamsides med hanteringen av de medel som akadisponerar fran utgiftsomrade 5
Internationell samverkan, anslaget 5:6 Forskning, utredningar och andra insatser rérande sakerhetspolitik
och nedrustning. Medlen far utbetalas enligt akademins riktlinjer for statligt stod for information och
studier om gkerhetspolitik och fredsframjande utveckling.

8.5.2 Verksamhet

Se4 i Forskning och information om nedrustning och sakerhetspolitiska fragor
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9 Finansiell redovisning

9.1 RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2008 2007
Verksamhetens intékter

Intdkter av anslag 59 000 31788
Intkter av avgifter och andra ersattningar 1 6 865 1996
Intkter av bidrag 2 65 236 19 672
Finansiella intakter 3 683 454
Summa 131 784 53910
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -80 299 -21 657
Kostnader for lokaler 5 -7 397 -4 855
Ovriga driftkostnader 6 -42 618 -24180
Finansiella kostnader 7 -461 -351
Avskrivningar och nedskrivningar -2234 -1 994
Summa -133 009 -53 037
Verksamhetsutfall -1224 873
Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for

finansiering av bidrag 12 146 12 477
Medel som erhallits frdn myndigheter for

finansiering av bidrag 1833 1870
Lamnade bidrag -13 979 -14 347
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 8 -1224 873
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9.2 BALANSRAKNING

(tkr) Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 4933 5 557
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 10 5199 5510
Summa 10 132 11 067
Fordringar

Kundfordringar 989 151
Fordringar hos andra myndigheter 11 6 611 1 466
Ovriga fordringar 550 36
Summa 8 149 1 653

Periodavgransningsposter

Foérutbetalda kostnader 12 1522 1324
Upplupna bidragsintakter 13 38 672
Ovriga upplupna intakter 14 32 0
Summa 1592 1996

Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket 15 -144 -50

Summa -144 -50

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 42 106 17 590
Kassa och bank 16 34 0
Summa 42 141 17 590
SUMMA TILLGANGAR 61 870 32 256

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring 17 -1 849 -2722
Kapitalforandring enligt resultatrakningen -1224 873
Summa -3073 -1 849

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 18 9 808 11 039
Skulder till andra myndigheter 19 6 814 1943
Leverantorsskulder 6 749 3522
Ovriga skulder 20 3519 774
Summa 26 890 17 278
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Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 21 3129 1849
Of6rbrukade bidrag 22 34 924 14 978
Summa 38 053 16 827
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 61 870 32 256
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9.3 ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag Ing. 6ver- Aretstill- Indrag- Totalt Utgifter Utgaende
(tkn) foringss  delning ning disponi- over-
belopp enl. regl. belt forings-
brev belopp belopp
Not

Utgiftsomrade 05 Internationell samverkan

Uo 05 05:02 Ramanslag

Freds och

séakerhetsframjande

verksamhet

ap.6Fredsframjande

del till FBA (ram) 23 0 5 000 0 5000 -5000 0

Uo 05 05:06 Ramanslag

Forskning, utredningar

och andra insatser

rérande sékerhetspolitik

och nedrustning

ap.1 Information och

studier om

sakerhetspolitik och

fredsfiamjande

utveckling (ram) 24 531 13946  -113 14364 -13085 1280

Utgiftsomrade 07 Internationellt bistand

Uo 07 08:04 Ramanslag

Folke

Bernadotteakademin

ap.1 Folke

Bernadotteakademin

(ram) 25 801 41 056 0 41857 -41060 797

Uo 07 49:01 Ramanslac

Reformasamarbete i

Osteuropa

ap.7 Personalstdd till

OSSE i Osteuropa (ram 26 0 13 000 0 13000 -12 001 999

Summa 1332 73 002 -113 74221 -71 146 3076
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9.4 Tillaggsupplysningar och roter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd
av detta kan avrundningsdifferenser férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

TillAmpade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters
bokféring samt ESV:s foéreskrifter och allmanna rad till denna. Arsredovisningen ar uppréattad i
enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter
och allmanna rad till denna.

Efter brytdagen har fakturor éverstigande 10 tkr bokforts som periodavgransningsposter.

Upplysningar av vasentlig betydelse

Folke Bernadotteakademie har under 2008 dvertagit verksamhet fran SIDA och for detta
andamal tilldelats tva nya anslag. Uo 05 05:2 ap.6 Fredsframjande - del till FBA, 5 mnkr

och Uo 05 49:1 ap 7 Personalsstod till OSSE i Osteuropa, 13 mnkr.

Till denna verksamhet finns &ven missioner som ar av utrikes- och sédkerhetspolitisk art,

(Temporary International Presence in the City of Hebron) TIPH och EU.

Medel till missionerna rekvireras fran UD.

Upplysningar for jamférelseandamal

De nya verksamheterna som namns ovan paverkar jamforelsetalen.

For verksamheten finns utlandsstationerad personal vilket motsvarar 49 arsarbetskrafter
Personalen ar anstélld enligt URA avtalet vilket innebér att sociala avgifter och pensionsavgifter
betalas. Semesterlonetillagg laggs pa lonen men ingen semester eller sjukfranvaro rapporteras.
Denna personal finns inte med i statistiken for sjukfranvaro och har inte genererat nagon

semesterléneskuld men finns med i berakningen av arsarbetskrafter.
Varderingsprinciper

Anlaggningstillgdngar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade

licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier och forbattringsutgifter pa annans fastighet
som har ett anskaffningsvarde om minst 10 tkr och en beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till
lagst tre ar. Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret
sker fran den méanad tillgdngen tas i bruk. Barbara datorer kostnadsfors direkt.
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Tillampade avskrivningstider

3ar Persondatorer med tillhérande utrustning.
Ovriga inventarier.
6 ar Mabler.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar.
Byggnadsinventarier.
12 ar Forbattringsutgifter p& annans fastighet.

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning
beréknas bli betalda.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.

Ersattningar och andra formaner

Ledamoter i program- och verksamhetsradet/andra styrelseuppdrag

Erséttning
Anna Akerlund 0 kr
Anders Nordstrom 0 kr
Sidas insynsrad
Christer Zetterberg 450 kr
Gunnel Gustavsson 0 kr
Stiftelsen Forskning och Framsteg, NordForsk
Goran Gunnarsson 0 kr
Hakan Jevrell 450 kr
Hakan Syrén 450 kr
Joakim Stymne 0 kr
Karin Rudebeck 450 kr
Svenska forskningsinstitutet i Istanbul, Radet for framjandde av kommunala analyser
Lars Nylén 450 kr
Arbetsgivarverkets styrelse, Férsvarshogskolans styrelse
Magnus Graner 0 kr
Radiohjalpen, Finanskommissionen ICRC, Etikradet Banco
Therese Mattsson 0 kr

Krisberedskapsmyndighetens insysnrad, Frontex styrelse, Samverkansradet mot
terrorism, Tullens insynsrad
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Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

(tkr) Lon
Generaldirektér Henrik Landerholm, fr.o.m 2008-03-01 802
Forméaner 28
Forsvarshigskolan, Folkrattsdelegationen, Europaskolan

Strangnas AB

Tjf. Generaldirektor Jonas Alberoth, t o m 2008-02-29 130
Stf Generaldirektor fr.o.m 2008-03-01 614

Inga formaner eller framtida ataganden

Anstaélldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kén och alder i forhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2008 2007
Totalt 1,3 0,9
Andel 60 dagar eller mer 51,4 57,8
Kvinnor 1,3 0,9
Man 0 0
Anstéllda - 29 ar - -
Anstéllda 30 - 49 ar 86,1 0

Anstallda 50 ér - - -

Sjukfranvaro for anstallda - 29 ar och anstallda 50 ar - lamnas inte om antalet anstallda
i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ.
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